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RAPOR

HAKKINDA

kademi Cevre olarak faaliyetlerimizi,
gelecege yonelik strateji ve hedeflerimizi
paylastigimiz 2. Entegre Faaliyet Raporumuzu

tim paydaslarimiza sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.
Turkiye’de cevre sektdérinde ilk  kez

Entegre Rapor yayinlayan Akademi Cevre,
ikinci entegre raporunu cikartarak deger
modelini paydaslari ile paylasmakta ve ¢d6zim
odakli glvenilir bir sektdr oyuncusu olarak
uzun yillar hizmet vermeye devam edecektir.

Raporumuz, entegre ddsunme modeline dayal
olarak hazirlanmistir ve periyodik olarak sunulan
deger yaratma Vve degerin  yonleriyle ilgili
iletisimi gelistirmeyi amaclamaktaair.

Sundugumuz entegre rapor, tim
faaliyetlerimizi daha seffaf ve tutarh bir
sekilde paydaslarimiza sunmamizi sagdliyor.

Gelecek stratejilerimiz ve yapabileceklerimiz
hakkinda fikri altyapiya imkan veriyor.
Ayrica bu rapor ile uzun vadeli deger
yaratan entegre is modelini ve gelecek
stratejilerini  finansal, cevresel ve sosyal
alandaki performans gOstergeleri ile
bUtlnlestirerek sUrdrulebilir bir gelecege
katki saglamayi hedefliyoruz.

Raporumuz, 1 Ocak 202T'den 31 Aralik
202Te kadar olan on iki ayhk sUredeki
dort farkh tesisimizin finansal ve finansal
olmayan (cevresel ve sosyal) verilerini
icermektedir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan  6nerilen  Uluslararasi  Entegre
Raporlama Cercevesi ile Klresel Raporlama
inisiyatifi (GRI) tarafindan yayimlanan GRI
Raporlama Rehberi’nin temel (core)
secenegine uygun olarak hazirlanmistir.

GRI standartlarina gbre 6nceliklendirme
calismasi ile gerekli icerik belirlenmistir.
Dolayisiyla raporumuzun iceridi,

2021 yihna ait en o6nemli konu basliklarina
gore olusturulmustur. Performans bildirimleri
GRI  kapsaminda  sunulmustur. Bununla
birlikte, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)’ nin insan haklari, calisma
standartlari cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarini iceren ilkelerinin korunmasi
taahhUdu de verilmistir.

Raporumuz, “www.akademicevre.com”
web sitemizin, “Sdrddralebilirlik” bdéliminde,
“Entegre Raporlama” bashgr altinda pdf
formatinda yayinlanmistir.

Ul 2021 ENJEGRE FAALIYET RAPG




2021 YILINA

GENEL BAKI$

2 O 21 yili her ne kadar Ulkemiz de dahil

olmak Uzere tUum dlnya igin
pandemi etkilerinin strdlgu bir yil olsa da
Akademi Cevre faaliyetlerine devam etmis ve

atiklarin ~ strdurudlebilir  yonetimi  kapsaminda
cesitli etkinliklerde bulunulmustur.

Etkinliklerin  ¢evrimici sGrdUrdldigu ddnemde,
CEO'muz Sn. Ufuk ISIK, Suardurdlebilirlik
Akademisi’nin  duzenledigi 10.02.2021 tarihli
Yeni Plastik Konferans'nda, “Yeni Plastik
Ekonomisinde Yeni Is Modelleri” baslkli
oturumda konusmaci olmustur.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Ugur [SIK,
Mart ayinda ihlas Haber Ajansrna atik yoénetimi
konusundaki deneyimlerini ve pandemi dénemi
atikk artisina yoénelik kaygilarini ve uyarilarini
paylastigi bir réportaj vermistir.

Turkiye  Dongusel Ekonomi Haftas’'nda,
CEO'muz Sn. Ufuk ISIK 03.03.2021 tarihli
“Elektrikli-Elektronik  Ekipmanlar ve Bilisim
Sektoérl” panelinde konusmaci olmustur.

Nisan ayinda dizenlenen Yesil is Zirvesi
kapsaminda vyapilan “Dénglsel Ekonomi:
Daha Cok Sat Daha Az Uret” baslikli oturumda
firmamiz Cevre ve Atik Yonetim Direktorimiz
ve Kurumsal Sudrdurtlebilirik ~ MUdurimuz
konusmaci olmustur.

AKADEMi
6 CEVRE

Yeni nesillere sUrdUrdlebilirligin - bir parcasi
olan “Sifir Atk” farkindaligini asilamak icin,
Ulusal Egemenlik ve Cocuk  Bayrami
kapsaminda, “Sinirll Kaynak Kullanimi” temali ve
5-12 vyas arasi c¢ocuklarimizin  katildigi bir
resim vyarismasl dlzenlendi. Ayni zamanda
cocuklarimizin  egitimine verdigimiz 6nemi ve
donglsel ekonomi fikrini bir araya getiren
Atik  Seferberligi  Projesi Mayis ayinda
gerceklestirildi. Bu proje kapsaminda,
kullanilmayan elektronik esyalarin tamir/onarim
islemleriyle yeniden kullanilabilir hale getiriimesi
sadlandi. Bdylece Cagddas Yasami Destekleme
Dernedi (CYDD), Koruncuk Vakfi, Tider Vakfi
ve Siirtin  Baykan ilcesindeki  Atabagdu
ilkokulna bu malzemeler teslim edildi.

Eylil ayinda dizenlenen 7. istanbul Karbon
Zirvesinde yer aldk. Zirvenin 2021 vili
odak noktasi “iklim Direncli Turkiye icin
Yesil Toparlanma, Atk ve Enerji Yonetiminin
RolU” idi. Ayni zirvede, Surdurdlebilir Uretim
ve Tiketim Dernedi (SUT-D) tarafindan
2021 yili Dustk Karbon Kahramanlar’ndan
biri olarak odul aldik.

Ekim ayina gelindiginde, sirketimiz kadinlarin
istihdamina verdigi énemin ve destedin bir
parcasl olarak, Yoénetim Kurulu'nun davetiyle
Kocaeli ve istanbuldaki Sanayici is Kadinlarini
KidZania istanbul’da adirladik.
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Ayni etkinlik cercevesinde Kocael’deki Sevgi
Evlerinde yasayan 6-14 yas arasindaki
cocuklarla bir araya gelerek, onlarla birlikte
elektronik atiklarin  geri  dénlsim  sdrecini
KidZania Geri Donlsim Merkezi'nde
deneyimledik.

Ekim ayinda ayrica, elektronik atiklarla ilgili
#KolektifEfor etiketiyle yUrUtdlen bir sosyal
sorumluluk  projesinin isbirlikcileri  olarak,
14  Ekim Uluslararasi  e-Atlkk  GUnU’nde
kullanilmayan veya arizall elektrikli ve elektronik
esyalarin geri dénUsimine katkida bulunmak
icin Kolektif House lokasyonlarinda toplama
kampanyasini AGID, Habitat Dernedi,
DCube ve KolektifHouse ile destekledik.

Bunlarin  yaninda, Glasgow'da duzenlenen
COP26'" da Akademi Cevre' yi temsilen
Cevre ve Surdurdlebilirlik Mudirimuz;
"klim Degisikligine Sektdrel Yaklasimlar” yan
etkinliginde, iklim Degisikligi ile micadelede
onemli bir roli olan Atiktan TUretilmis Yakit
(ATY) hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.

Kasim ayinda ] Ydnetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Ugur Istk Hacettepe
Universitesinin  konugu olarak  “Déngusel
Ekonomi Kapsaminda Turkiye ve Dulnyada
Elektronik Atiklarin Durumu” konulu bir sunum

gerceklestirmistir.

Arallk ayinda, Young Guru Academy’nin
Global Impact Middle School programinin
yildizlar ile es zamanli olarak 2 ayri atdlye

gerceklestirdik.
Atolyelerde cep telefonu ve laptoplari
demonte ederek elektronik atiklarin

bilesenlerini yakindan inceledik. Ayrica,
hep birlikte elektronik atiklarin cevresel ve
ekonomik &nemini tartistik. Yine yilin son
ayinda, COP26 sonrasi hedefleri eyleme
gecirmek ve daha iyi bir gelecedi birlikte
olusturmak icin, Dunya Gazetesi ve
Sardurdlebilirik ~ Akademisi  is  birligi ile
COP26’nin sonuglarini ve Turkiye'ye etkilerini
“Net Sifra Dogru” temasinda tUim paydaslar
ile degerlendirdik.

Goruldigt gibi Akademi Cevre olarak 2021
yilinda da doéngusel ekonomiye ve
sUrdUrdlebilirlige katki  saglayacak etkinlikler
ve projeler &nceliklerimiz arasinda oldu.
Bu etkinlikler bize mevcut ve potansiyel
paydaslarimizla bir araya geldigimiz ve
gelecege dair hedeflerimize giden yollarin
taslarini emekle désedigimiz bir alan sagladh.
inaniyor ve biliyoruz ki gelecek vyillarda
Akademi Cevre olarak doéngusel ekonominin,
atik yonetiminin ve sUrdurdlebilirligin
Tarkiye’deki vazgeciimez aktérlerinden  biri
olacagizl Bu yolda ilerlerken yanimizda olan
herkese cani  goénllden tesekklr ederiz.

~J 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



1 KURUMSAL GORUNUM

1 Ust Yodnetim

Akademi Cevre Yonetim Kurulu

Baskan Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Klresel salginin devami olarak ortaya cikan
ekonomik  dalgalanmalar, hane halklarini
dogrudan etkilemis ve doénglsel ekonominin
daha genis Olcekte glndeme gelmesini
saglamistir. Bu slUrecte Turkiye'de dogdal
olarak klresel ekonomik gerilimlerden
etkilenmis ve strdurdlebilir yOnetimler
ile politikalarin gelistirilmesi blyuk
Onem kazanmistir.

Memnuniyetle belirtmek isterim ki bu zor
donemde Akademi Cevre atilimlarina hiz
kesmeden devam etmis ve 2021 vyilinda
Adana Geri Do6nldsim Tesisi  kurulumunu
tamamlamis, Ulkemiz doénglsel ekonomisine
katki saglamistir. Bununla birlikte Atik Ydnetimi,
Geri Do6nUsim ve Geri Kazanmi alaninda
sektdr  gelisimi ve  dedisimi sUrerken,
sektdrimuidzin en onemli gelecek hedefi iklim
degisikligi ile mUcadele olacaktir.
Sektor  temsilcileri dénglsel  ekonomiye
katklyyr  artiracak  stratejiler, planlar ve
eylemler aciklamaktadir.

Bu plan ve  eylemlerden ajandamiza
ekledigimiz en ®nemli hususlar arasinda
her tarl0 kaynakta verimliik calismalari
planlama, ekolojiye etkisi daha az olan
alternatif enerji ve hammadde kullanimlari,
fosil  yakit kullanimina alternatif kaynak
kullanimi planlama slrecleri, distk karbon
emisyon olusumu saglayan teknolojik
degdisimler dne ¢cikmaktadir.

# AKADEMi

Gelecek vizyonumuz ve umudumuz gucli
olmakla birlikte kurulusumuzdan gUnimuize
kadar yapmis oldugumuz tim atik yénetimi
calismalarimiz hem Ulkemize hem de dinya
ekosistemine katki saglayacak yénde olmustur.

DlUnya Olceginde baktigimizda atik yo&netimi
ve ilgili uygulamalar geri déndirilemez
bir degisim ile gelistirilmistir.

Ekonomik ve maddi riskler, éngdrlilemez bir
gelecek, glcli rekabet piyasalart  bizim
dayanikliik ve saglamlik gbstererek basarili bir
gelecege ylrimemize engel olamayacaktir.

inanlyorum ki, Akademi Cevre basta
strdrdlebilirlik olmak Uzere tim faaliyetlerinde
cevresel, sosyal ve yobnetsel boyutlarda
ornek bir performans gdstermeye devam
edecek, mausterilerine, calisanlarina, topluma
ve diger tUm paydaslarina da katki ve
destedini strdurecektir.

2021 yilinda tim faaliyetlerimizdeki
performansimiza katkisi olan tUm calisan ve
paydaslarimiza Ozverili destekleri icin
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ugur ISIK
Yo6netim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



1 KURUMSAL GORUNUM

nUst Yonetim

Akademi Cevre CEO Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Pandemi hala dinya glindeminde ve
Ulkemizde ilk siralarda yer alsa da Turkiye
ekonomisi 2021 yilinda bir onceki yila goére
%11.4 oraninda blylme gostermistir.

Bu vyl pandemiyle gelen en &nemli
farkindaligimiz ise iklim degdisikligi konusu
olmustur. Ulkece hepimizi derin Gzlntlye
bodan orman yangnlar ve sel felaketleriyle
hem vyaralarimizi sarmaya c¢alisiyor hem de
cilg gibi blyldyen iklim dedisikligi riskiyle
ylzlestigimiz bu glnlerde gerekli ¢cdzimler
konusunda adimlar atmaya calisiyoruz.

Dolayisiyla, 06zellikle bu yildan itibaren
sUrdurdlebilirligin, Cevresel Sosyal ve Yénetisim
(CSY) yaklasiminin ve Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarinin daha iyi anlasilacagdini ve gerekli
aksiyonlarin  allnmasi  icin  toplumca  bir
seferberlige girecegimize inantyorum.

COP 26 BM iklim Degisikligi Konferansinda da
hedeflendigi gibi fosil yakitlarin kullaniminin
azaltlmasi  konusunda  gerekli  calismalari
Ukemizde de vyaygin hale getirmeliyiz.
Bu konferans ayni zamanda bize gdstermis
oldu ki 2016 yilinda yUrGrlige giren Paris
ikim Anlasmasi hala canli tutulmakta ve
Ulkemizde de yarirlige giren bu anlasmayla
Tarkiye’de bu konuda politik biling arttirma
calismalari hizla devreye alinacaktir.

Lineer ekonomilerden dénglsel ekonomilere
gecis bize Uretimde ve tUketimde yesil cevre
bakis acisini zorunlu hale getirmektedir. Zaten
gUinimUz dudnyasinda sinirli kaynaklara sahip
olmamiz dolayisiyla dénglsel ekonomiye hizla
gecis yapmaktan baska bir alternatif yoktur.

# AKADEMi

Akademi Cevre olarak biz de iklim
degisikligi, strdurllebilir bir cevre ve yenilikci
doénglsel ekonomi uygulamalari konusunda
mUlcadelemizde kararliyiz. Bu  dogrultuda
Ulkemizin dusik karbonlu enerji Uretimine
gecis hedeflerini desteklemek Uzere kaynak
verimliligini arttirma ve yenilenebilir  enerji
hizmetleri sunma konusunda calismalarimiza
hizla devam etmekteyiz. TUum faaliyetlerimizde
Birlesmis  Milletler ~ SurdUrUlebilir  Kalkinma
Amaclarini temel aliyoruz.

Mevcut faaliyetlerimizde yenilenebilir enerii,
enerji ve kaynak verimliligi, kadin istihdami, is
saghdr ve glvenligi basliklarinda yaptigimiz
yatirmlara ilaveten dnimuzdeki dénemlerde de
iklim dedisikligi ile muUcadele ve karbonsuz
ekonomiye gecisin saglanmasi stratejik
oncelikli hedeflerimiz olmaya devam edecektir.

Urlin  ve  hizmetlerimizi de  cevresel,
sosyal ve yoOnetisimi dikkate alan yenilikci atik
yonetimi faaliyetleriyle destekleyecegiz.

Paydaslarimiza hem atik yénetimi konusunda
yenilikci  ve farkl yelpazede destekler ve
¢c6zlmler sunarken ayni zamanda farkll ve
yaratici sosyal sorumluluk projeleri ile atik
yOnetimi bilincini gelistirmekle beraber sorumlu
isbirligi politikamizi da hayata geciriyoruz.
Akademi Cevre tUm faaliyetlerinde uyguladidi
strdirdlebilirlik ve doénglsel ekonomi alaninda
gelismis bir yonetisim modeli ile gelecek nesiller
icin daha yasanilir bir diinya hayal etmektedir.

Saygilarimla,

Ufuk ISIK
CEO

CEO

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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12 Akademi Cevre

HAKKINDA

Akademi Cevre Entegre Atk Yonetimi Enddstri
AS. bir Akademi Holding istiraki olarak temelde
kurumsal mUsterilerine Entegre Atk  Yonetimi
hizmeti sunmaktadir. Temel felsefe olarak kaynak
kullanimini azaltmak ve bu sayede strdUrUlebilir
yasami mUmkin kilacak sUrecgler tasarlamak icin
calismalar  yaparak  sUreclerini  yonetmektedir.
Bu amacla, gereksiz kaynak kullanimini
engellemek icin Sifir Atk, Dénglsel Ekonomi ve
Kaynak Yonetimi ile  uyumlu  StrdUrdlebilidigi
odadina alarak kurumsal mUsterilerine  gerekli
cevresel cdzUmleri sunmaktadir.

AKADEMI
CEVRE

Akademi Cevre calismalarina 2005
vilinda guriltld ve ses &lctimleri faaliyetleri ile
baslasa da kurumsal mdusterilerin ihtiyaclari
dodrultusunda  hizmetlerini  genisletmistir.
2009 senesinde faaliyet alanini genisletmek
ve geri donlsim sektodriine katilmak amaciyla
Cevre ve Orman Bakanhgrndan Elektronik
Atik Isleme konusunda yetkilendirilmistir.

2011 yilina gelindiginde ise istanbul Tuzla’da
Entegre Atik Yoénetimi Tesisi yatirmi ile
bUylime hedeflerini gerceklestirmek icin
onemli bir adim atmistir.

Gecici Faaliyet belgesinin ardindan Cevre izin ve
Lisans belgesini alarak 2013 vyilindan itibaren
kurumsal firmalara Atk Yénetimi  Konusunda
bitlincll bir yaklasm ile entegre hizmet
vermeye basladik. Bu faaliyet kapsaminda Ulkenin
O6nde gelen ulusal ve uluslararasi  kurumsal
firmalarina hizmet verirken, 2016 vyiinda Atk
Elektrikli ve Elektronik Esyalan (AEEE) Hakkinda
Yonetmelik kapsamindaki atiklar ile birlikte Buzdolabi
Blylk Esya Geri Doénlsim  Tesis  yatirnmi
tamamlanmistir. 2017 senesinde, Poliklorlu
Bifenil (PCB) iceren trafo yadlarinin
anndilmast  icin @ bir  tesis, Tlrkiye’nin  de
taraf oldugu Stockholm Sdzlesmesi

kapsaminda faaliyete gecmisti. 2018 yilinda,
TUrkiye'nin en blylk aclk ve kapall alanina sahip
Entegre Geri Donlsim Tesisi olmustur. Ayni yil,
Manisa irtibat ofisi acilmis ve TUrkiye'nin en blyik
havalimani olma 6zeligi  tasiyan  Istanbul
Havalimaninin  Kati Atk Toplama  Tesisinin
isletmesi  alnmistir. Bu  tesiste olusan amibalaj
atiklannin  yani sira tim tehlikeli ve tehlikesiz
atiklannin  yénetimi icin  Entegre Atk Yonetimi
Hizmeti veriimeye baslanmistir.

2019 yilina gelindiginde; Ankara’da iletisim  ofisi,
istanbul ve Manisa'da ise Cevre Olcim ve Analiz
Laboratuvarlan kurularak gelisim ve blyUmeye
devam edilmistir. 2020 yilinda Akademi Holding'in

kurulmaslyla, Akademi Cevre Holding
blnyesine katlmisti. Bu gelismenin  yani sira,
ayni i, izmir Geri D&nUsUm Tesisi ve fosil yakitlara
alternatif olmasi amaciyla Ulke ekonomisine ve
sUrdUrtlebilidik hedeflerine katki sadlayan Atiktan
TUretilmis Yakit (ATY) Tesisi, Akademi Cevre ATY
adiyla Kocaeli ilinde kurulmustur. Son olarak,
2021 senesinde atlkk yonetimi agl genisletilerek
Adana Geri DonUsim  Tesisi  kurulmustur.

Gortldugu gibi, Akademi Cevre tarafindan atilan
her adm ve gdsterilen her gelisme, Turkiye'de atik
yonetiminin sUrdUrdlebilirligi ve déngUsel
ekonomiye katki sadlanmasi yéninde olmustur.

Bu hedeflerle hizmet verilen alanlarda hem ic
hem dis paydaslar dikkate alinarak 6zel olarak
tasarlanmis sUrecler yonetilmektedir.

Entegre Atk Yonetimi hizmeti, Cevre Olciim
ve Analiz Laboratuvar hizmetleri, Cevre izin
ve Lisans Sirecleri, Sifir Atk ve Dongusel
Ekonomiyi de iceren Cevre Danismanlgi
hizmetleri, Atk Tasima konusunda lisansh
genis arac¢ filosuyla gerceklestirilen Lojistik
Operasyon hizmetleri, Geri Donlsim ve
Geri Kazanim alanlarindaki hizmetler Akademi
Cevre’nin  baslica faaliyetler alanlandir.
Akademi Cevre’ye butlnsel bakildiginda, cevre

hizmetlerinde birbirini tamamlayan, genis
faaliyet agdr ile daha az kaynak kullanimi
saglayarak iklim degisikligiyle muicadele

etmeyi ve cevre dostu yaklasimi
desteklemektedir. Cevre izin ve Lisans Belgesi,
Tehlikesiz Atik Toplama Ayirma Belgesi, Atik
AkUmuUlatér  Gegici Depolama Alani  izin
Belgesi, Omrind Tamamlamis Lastiklerin
Gecici Depolama izin Belgesi Akademi
Cevre’nin sahip oldugu izin ve belgelerdir.
Bununla birlikte, entegre yoOnetim sistemi
kapsaminda kalite, cevre, is glvenligi ve veri
glvenligi yoénetim sistemleri standartlari
kullanilarak, tim faaliyetler bu standartlara
uygun olarak yuUritdlmekte ve dokUmante
edilmektedir. Ayrica, is Saghgi ve Giivenligi
alaninda uluslararasi bir akreditasyon kurulusu
olan "British Safety Council” Uyesidir.

Akademi Cevre, sUrdurulebilirligin  sosyal
boyutunun énemini kavrayarak, yeni nesillerin
editimine katki saglayacak adimlar atmaktadir.
2020 yilinda kurulan Akademi Cevre KidZania
Geri DOnlisim Merkezi'nde 6-14 yas arasi
cocuklar, strdurulebilirlik ve atik yénetiminin
onemini daha iyi kavrayabilmeleri icin bir dizi
geri doénusim/kazanim etkinliginde deneyim
saglayarak cevre alaninda biling kazanmalari
hedeflenmektedir. Akademi Cevre ayrica,
Universitelerin cevre mUhendisligi ve diger ilgili
boltmleri icin adiyla misemma bir akademidir.
Ozellikle entegre atik yoénetimi ve atik

mevzuatlariyla ilgili sirecler konusunda kendini
gelistirmek isteyen égrenciler icin staj imkanlari
ve teknik gezi olanaklari saglanmaktadir.

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Kilometre

TASLARIMIZ

* Faaliyet alanimizi
degdistirip
genisleterek Geri
DONUsUM
sektériunde dahil
olduk.

A * Ayni vil icerisinde
e-atik isletme
ruhsati aldik.

* GUrultd ve Ses
Olctmleri ile
faaliyetlerimize
basladik.

AKADEMi
16 CEVRE

C

« istanbul Tuzla'da
Entegre Atik Yonetimi Tesisi
kurarak bUyUme yolunda
dev bir adim attik.

* Gecici Faaliyet
belgesi'nin ardindan
Cevre izin ve Lisans

belgesini alindl.

* TUm yetkilendirme
sUreclerini
tamamlayarak
kurumsal
firmalara farkl
faaliyet alaninda
Atik Yonetimi
konusunda
Entegre Hizmet
vermeye
basladik.

+ 2016 AEEE ve
Buzdolabi-BlUyuk
Beyaz Esya Geri
DonUstm Tesisi

yatirmi yapildi.

* Sektdrdeki genislemenin
etkisiyle, uzun vadeki
stratejik bUyUme
hedeflerimize ulasmak
icin sahip oldugumuz
lisans sayisini artirarak
faaliyetlerimizi
genislettik.

* TUrkiye’'nin en
buylk aclk ve
kapall alanina
sahip Entegre Geri
DoNUsUM Tesisi
olduk.

*Manisa
subemizi actik.

« istanbul Havaalani
Katl Atik Toplama
Tesisi isletmesini
aldik.

G

* Akademi Holding
bunyesine katildik.

*izmir Geri DdNUSUM
Tesisi'ni kurduk.

* Kocaeli'de fosil yakitlara

alternatif bir kaynak
olmasi yonuyle Ulke
ekonomisine katki
saglayan

Atiktan Turetilmis Yakit

(ATY) Tesisi
kurduk.

* Adana Geri
DonUstm Tesisi
kurduk.

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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1 HIZMETLERIMIZ

Akademi Cevre olarak  temel faaliyet alanimiz Entegre Atik  Yénetimidir.
Ayrica Cevre Danismanhg;, Cevre Olcim ve Analizleri, Atik Geri D&niisiim/Kazanimi
ve Atik Tasimada Lojistik Operasyon hizmetleri gibi alanlarda da genis 6lcekte hizmet
verebiliyoruz. Bu hizmetlerimizi ilgili yasal mevzuatlar ve standartlar cercevesinde ulusal ve
uluslararasi Olcekte cesitli konularda faaliyet gbdsteren kurumsal paydaslarimiza sunuyoruz.
Kapsamimizi detaylandiracak olursak tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplanmasi, elleclenmesi,
ara depolanmasi, arindirilmasi, islenmesi ve atik tlrd hedefli geri kazaniminin yapilmasi
baslica atik yonetimi faaliyetlerimizdir. Bu atik yonetimi faaliyetlerimizi Cevre Kanunu altinda
yayinlanan tim yénetmelik, genelge ve tebligler gibi diizenlemelerin cercevesinde yuritlyoruz.

Entegre Atik Yonetimi kapsaminda asagidaki
faaliyetleri yuruatiiyoruz:

\ Entegre Atik Yénetimi

© Depolama Hizmeti

© AkU Gecici Depolama

o Atik Ara Depolama

. Urtin Depolama

. Camur Kurutma

S Camur Susuzlastirma

. Bina Yikim ve Soékum isleri

O Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlarin Geri Donustimu
. Hurda Metal ve Omrint Tamamlamis Araclarin (OTA) Geri DANUsUMU
* PCB (Poliklorlu Bifenil) Arindirma

2 SF6 (KUkurt Hekzaflortr) Geri Kazanimi

- NETA

tiklarinin Toplanmasi, Ayristiriimasi ve Geri Dénusimu

TESISLERIMIZ VE
SUBELERIMIZ

istanbul Entegre
Atik Yonetimi Tesisi

iftanbul Cevre Analiz ve
Ol¢iim Laboratuvari




Akademi Cevre olarak hizmet verdigimiz faaliyetler
asagida siralanmaktadir.

Entegre Atik
Yoénetimi

Firmalarin gegici
depolama alaninin
isletilmesi, tehlikeli/
tehlikesiz atiklarin

tasinmasi, ara
depolanmasi,
geri déntsima,
geri kazanimi ve
bertarafi streclerini
kapsamaktadir.

Ambalaj Atiklarinin
Toplanmasi, Ayristiriimasi ve
Geri Donlistimii

Plastik, cam, metal ve
kagdit karton ambalaj
atiklarinin geri
doénlsum faaliyeti
gerceklestirilmektedir.

Depolama
Hizmeti

Tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin
lisansh
bertaraf / geri
kazanim
tesislerine
gonderilmek
Uzere
depolanmasidir.

Kablo Geri
Doniisimii

Kablo icerisinde
bulunan bakir,
aliminyum ve

plastik malzemeler

kalite kaybi
olmadan geri
doénistarulerek
sanayi icin
hammadde
Uretilmektedir.

Camur
Kurutma

Aritma
¢camurunun
icerdigi suyun
buhar
seklinde
uzaklastiriimasi
amaciyla
uygulanan
kurutma
islemleridir.

Uriin imhasi

Firmalarin, Gretim hatasi,
arizali markal Grdnler, stok
fazlasi Grdnler, kullanim disi

kalmis hammaddeler gibi ¢esitli
sebeplerden dolayi, tekrar
piyasaya sUrtlmesini istemedigi

Urtnlerinin fiziksel olarak

imha edilmesidir. Bu Urlnlerin

kabull yapildiktan sonra tekrar

kullanilmayacak sekilde gtvenli
olarak imhasi yapllir.

Bina Yikim ve
Sokiim islemleri

Binalarin
yikilmasi/
sokulmesi,
beton bloklarin,
beton direklerin,
asfaltlarin
parcalanmasi
icin kullanilan
mobil bir
sistemdir.

Camur
Susuzlastirma

Aritma
camurunun
icerdigi suyun
sivi seklinde
uzaklastiriimasi
amaciyla
uygulanan
islemlerdir.

Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipmanlarin Geri Doniisiimii

Klguk ev esyalari,
aydinlatma ekipmanlari,
bilisim ve telekomUnikasyon
ekipmanlari, buzdolabi ve
iklimlendirme cihazlarinin
geri dontsimu
yapilmaktadir.

Hurda Metal ve OTA’larin
Geri Donlisimii

Omrunt tamamlamis
arac (OTA) gdvdeleri,
motor bloklari, aliminyum
jant gibi hurda metalleri
parcalamak ve boyut
kUcUlterek bakir, bronz,
piring, aliminyum, kursun,
cinko, demir, celik, kalay
ve diger karisik metaller
gibi turlerine gbére
ayrilmaktadir.

PCB
Dekontaminasyonu

PCB iceren
trafo gibi
ekipmanlarin
PCB icerigi
kimyasal
reaktorler
yardimiyla
azaltilmaktadir.

SF6 Geri
Kazanimi

Kikart
HekzaFlorlir'dn
(SF6) tekrar
kullanilmasi
amaciyla gerekli
arindirma
islemlerin
yapilmasidir.

Firmalarin
bilgi iceren BT
Ekipmanlarinin,
yeniden piyasaya
strdlmesinin édnlne
gecilmesi amaciyla
manyetik
(Degaussing)
ve fiziksel yéntemlerle
imha edilmesidir.

Atiktan Tiiretilmis
Yakit (ATY) Uretimi

Ozellikle cimento
sektoérinde
kullanilan, fosil
yakit tiketiminin
azaltilmasi icin
intiyac duyulan
alternatif eneriji
kaynagdi olan
ATY Uretimi
yapilmaktadir.

Danismanhk
Hizmeti

Kurum, kurulus

ve isletmelerin;

isleyisinin, Cevre

Mevzuatina
uygun olarak
yUrGtebilmesi
icin cevre
danismanhgi
hizmeti

verilmektedir.

Cevre Analiz ve Ol¢iim
Laboratuvari

TURKAK akreditasyonlu ve genis
kapsamli Cevre Analiz ve Olcim
Laboratuvari bulunmaktadir.
Laboratuvarimizda; Baca Gazi
Olcim, imisyon ve Hava Kalitesi
Olctim, Akustik/ Gurtlta Olctiim,
Su/Atik Su Analiz, Aritma Camuru
Analizi, Atik Yag Analizi,
Atik Analizi, Degerli Metal Analiz,
Is Hijyeni Test ve Analiz, Numune
Alma Hizmetleri verilmektedir.

Akl Gecgici Depolama Atik Ara Depolama Uriin Depolama Ar-Ge Proje
Atiklarin Entegre Yonetimi
basta olmak Uzere strdurilebilirlik ve
doéngusel ekonomiye ydnelik inovasyon ve
teknoloji projeleri kapsamindaki

calismalardir.

Tehlikeli atiklarin
bertarafa gitmeden énce
duzenli olarak
depolanmasi hizmetidir.

Karisik halde olan AEEFE’ler
teslim alindiktan sonra ayristirilarak
kalite siniflandirmasi yapilir ve
sevkiyata kadar depolanir.

Cevre mevzuati
kapsaminda akl gecici
depolama hizmetlerini

strdUrmekteyiz.

AKADEMi
20 CEVRE

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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13 2021 Yilinda Rakamlarla
AKADEMI CEVRE

2021 yilinda pandemiye ragmen, 200’den fazla calisanimizla atik geri donlisimdu, geri kazanimi,
depolanmasini, lisansli atik tasimaciligini ve atiktan tlretilmis yakit faaliyetlerine devam ettik.
Dilnyada oldugu gibi Ulkemizde de sektdrel bazda aksamalar olsa da dzveriyle hizmet verdik.

Akademi Cevre olarak, 2021 yilinda atik isleme kapasitemizi 3.700 kTon’a cikardik;
bir dnceki yila gore yaklasik iki kat artis sagladik.

Tesislerimize 700°Un Uzerinde atik kodu kabul ettik ve 14+3 adet lisansimizla musterilerimize
destek verdik. 16’s1 lisansli olmak Uzere 52 adet arac filomuz ile hizmetlerimizi sGrdtrduk.

700+ TESISE
KABUL EDILEN
ATIK KODU

3.700
kTon

Atik Isleme

/\ Kapasitesi

LISANSLITOPLAM 300+ GALISAN

52 14+3 LISANS

ARAG FILOSU

AKADEMi
22 CEVRE

Atik isleme faaliyetlerimize godre
Uretim miktarlarimiz Tablo Tde verilmistir.

Tablo 1 Atik isleme faaliyetlerimize gbre Uretim miktarlari

Faaliyet Bazinda Uretimimiz (Ton) 2018 2019

Atiktan TuUretilmis Yakit (ATY) - - - 2645
Atik Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) 1.489,38 1.695,79 595,69 3.479,51
Ambalaj Atigr Geri Kazanim (AAGK) 30,5 93,6 887,52 1.910,45
Hurda Metal Isleme (HMI) 2.340,5 2.910,4 1142,92 2.987,17
Omrind Tamamlamis Arac (OTA) - - 25 10,67
PCB Arindirma (PCB) 1.286,3 604,84 432,54 637,32
Tehlikeli Atik Geri Kazanim (TGK) 1.052,36 1.084,2 731,51 1.780,58
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim (TSGK) 1.323,82 1.360,4 759,92 4.651,35
Toplam 7.522,86 7.749,23 4.552,6 18.102,05

Akademi Cevre olarak, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan verilen
Tehlikeli Madde

Tasima Belgesi’ne sahibiz. Bu belge sayesinde atiklarin karayolu ile tasin-
masini sagliyoruz.

Lojistik operasyonlarimizin ¢cevre ve isletme performansimiz Uzerinde énemli
bir etkisi vardir.

2021 yilinda 2007 adet lojistik hareketiyle muUsterilerimizden aldigimiz 27.243
ton atigi

Tablo 2 Yillara gore lojistik operasyon sayilarimiz

Yil Lojistik Operasyon Sayis

2018 438

2019 1937
2020 2057
2021 2098

2021 yihnda, planimiza uygun olarak yurirlige aldigimiz atiktan tiretilmis yakit tiretim
tesisi, cevre danismanlik hizmeti ve cevre 6lciimi ve analiz laboratuvar faaliyetlerimiz ile ilgili
sayisal veriler baglklar halinde verilmistir.

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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131 Atiktan TUretilmis

Akademi Cevre ATY tesisimizde 2021 yili icinde Uretilip yakit olarak kullanilan atiklarin
miktari 2.645.000 kg olmustur. Bu miktar yaklasik olarak 2 milyon kg kdmture ya da 1,3
milyon kg fuel oil’e esdegerdir.

ATY’nin distk karbon salinimina ve atiklarin glvenli sekilde bertaraf edildigi
dustnudldtgunde Akademi Cevre’nin atiktan yakit tiretme faaliyetinin faydasi anlasilacaktir.
Buna goére, 2021 yilinda Uretilen ATY’nin toplam karbon emisyonu ortalama 1.700 tCO2
iken, ATY yerine esdeder miktarda kémir ya da fuel oil yakilsaydi olusacak karbon
emisyonlari sirasiyla yaklasik 5.000 tCO2 ve 4.200 tCO2 olarak hesaplanmistir.

Bu verilere gore, ATY esdederine gore ikame edilen yakit sadece kdmur ise yakmadan
kaynakli dogrudan karbon salinimlari %65,5, eder ikame edilen yakit fuel oil ise %59,5
oranlarinda azaltiimistir.

Komir 4,1
Esdegeri
ATY ile

Karbon
Azaltimi

Fuel Oil ,Ll
Esdegeri
ATY ile
Glgeleln

Azaltimi

%59,5
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132 Cevresel Olcim ve
ANALiZ LABORATUVARLARIMIZ

Teknolojik ve bilimsel gelismeler, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin cevre sorunlarinin
temelini olusturdugunu gbéstermektedir. Bu acik gerceklik nedeniyle ulusal ve uluslararasi
dlUzeyde Ulkeler cé6zUmler Gretmeye calismakta ve hukuksal diizenlemeler ile cevresel etkileri
azaltmayi hedeflemektedirler.

Buna ragmen cevre sorunlarinin belirlenmesi, analizi, ¢c6zUmU ydninde cevre laboratuvarlarinin
dnemi ve sayisi gun gectikce artmaktadir.

Cevre laboratuvarimizin gerceklestirdigi faaliyetler kapsaminda; cevre kirliligine yoénelik her
tarld izin, izleme ve denetimlere dayanak olusturan élcim ve analizlerdir. Bu dlcim ve analizler;
emisyon, hava kalitesi, gUraltQ, titresim, su, atik su ve toprakta yapilmaktadir.

Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrna sunulan
raporlar araciligiyla faaliyetler kontrol edilmektedir.

Boylece, firmalarin cevre mevzuatlarina uygunlugu denetlenerek cevre sorunlarinin engellen-
mesi, azaltilmasi ve yénetimine ydnelik calismalar yuruttlmektedir.
Laboratuvarlarimizda verilen hizmetler:

AKADEMi
26 CEVRE

BACA GAZI 6LCUM
HIZMETLERI

Yakilma veya mekanik islemler
sonucu atmosfere baca ile
verilen gazlarin él¢tlmesi.

)0 (¢

AKUSTIK / GURULTU
OLCUM HiZMETLERI

insan kulaginin algilayabildigi
cok hassas/hassas frekanslardaki
ses seviyesinin olctlme islemi.

istanbul laboratuvarimizda 128 ve Manisa laboratuvarimizda 41 olmak tzere toplam

ARITMA CAMURU
ANALIZ HiZMETLERI

Atik camurlarin yeniden
kullanimi veya duzenli depolanmasi
icin belirlenmesi gereken
parametre analizleri.

@

ATIK YAG ANALIZ
HIZMETLERI

Atik yaglarin berteraf/geri
kazanim islemleri icin gerekli
olan kategori analizlerinin
yapilmasi.

A

ATIK ANALIZ
HIZMETLERI

Cevreye birakilan ya da

atilmasi zorunlu olan bir madde
veya materyalin atiklarin dtzenli
depolanmasi yonetmelidi cevresinde

karakterinin belirlenmesi.

&%

~

NUMUNE ALMA
HiZMETLERI

Analiz hizmetinin verilmesi i¢in
gerekli olan yetkili personeller
tarafindan muhurlt kaplarda
atigin alinmasi.

Cevre Olcim ve
Analiz Hizmetleri

Toplam

169 Adet

o -

SU / ATIK SU
ANALIZ HiZMETLERI

e
o

Proses veya evsel kullanim
ile olusan atik sularin dogaya
verilmeden énce su icerigindeki
kirletici konsantrasyonun
belirlenmesi.

DEGERLIi METAL ANALiZ
HiZMETLERI

Alasimlarda altin (Au),
paladyum (Pd), platin (Pt),
gumus (Ag) tayini.

169 cevre Olcim ve analiz hizmeti sunduk.

iS HIJYENI TEST VE
ANALIZ HiZMETLERI

Calisma ortamindaki kisinin
sagligini korumak i¢in yapilan
ol¢tim ve analizler.

O
&

iMiISYON (GEV. HAV.) VE
HAVA KALITESI 6L¢UM
HiZMETLERI
Doldurma, ayirma, eleme, tasima,
kirma ve 6gutme islemleri ile
olusturduklari baca disi kirletici
kaynaklarin él¢tlmesi.

~J 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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133 Cevre Danismanligl

HIZMETLERIMIZ

Sahip oldugumuz bilgi ve tecrlbeler isiginda, uluslararasi cevresel ve strdurulebilir
yaklasimlarinin Turk is dinyasinda uygulanmasina ve slreclere entegre edilmesine danismanlik
hizmeti sunuyoruz. StrdurUlebilirlik felsefesinden yola cikarak, kurumun strateji ve ihtiyaclarina
gobre Ozellestirilmis yaklasim ilkesine uyuyoruz. Tim proje streclerini kurumun giincel durumuna
gbre uyarliyor, kuruma 6zel cézimler ve yol haritasi olusturuyoruz.

Uzmanlik Alanlarimiz

ATIK YONETIMI
NISMANLIGI
CEVRE VE '
SURDURULEBILIRLIK

DANISMANLIGI SOSVAL

Si]RD!:]REB_iLiBLiK | ) SORUMLULUK
YONETIMI CEVRESEL 1AN PROJELERI

VE SOSYAL
DEGERLENDIRME
CEVRESEL KURUMSAL
SURDURGLEBILIRLIK

SIFIRATIK
DANISMANLIGI

TEKNIK
NISMANLIK

134 Ar-Ge .
FAALIYETLERIMIZ

Akademi Cevre olarak atiklarin degerlendirilmesi ve geri dénUstlrilmesiyle yaratilan

degeri genisletmek icin Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapiyoruz. Sektoérel, ulusal ve uluslararasi
egilimleri, basarili Ar-Ge calismalarini ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor, bu
dogrultuda aksiyon aliyoruz. Sanayide ihtiyac duyulan akademik bilginin elde edilmesi icin
teknoloji ve yoéntem gelistirme alanlarinda cesitli Gniversiteler ile isbirligi yapiyoruz.

Personel yetkinligini artirmak i¢cin dtzenli olarak egitimler dlizenliyor, mesleki yeterliligi

her gecen gln artiriyoruz. Klresellesme, yeni teknolojik gelismeler ve rekabet ortami gibi
nedenleri strekli olarak takip ederek yeni stratejiler gelistiriyoruz.

Ulkemizin disa bagimliligini azaltmak ve katma degderi yUksek Urtnler ile karlihgini artirmak
ilkemizdir. Boylece cevremizin strdUrudlebilirligine katki sagliyoruz. LisansUstU egitimli kadrosu
ve akademik isbirlikleri ile glclenen Ar-Ge yapimiz ile alternatif ve tercihen dogal kaynakili,
dUsuk maliyetli hammaddelerin kullanimina yénelik projeler gelistiriyor ve projelerinden elde
ettigi Grlnleri ve sagladigr maliyet avantajini hizmet verdigi cesitli sektérlere kazandiriyoruz.
Ar-Ge ve fikri haklar ilkesinin glg¢lendirilip yaraticihdi ve

yenilikciligi artiran Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde gelecek teknolojileri 6ngdrerek ve
uygulamaya gecirerek sektdérde dncl olmak icin ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

Uluslararasi pazarda rekabet glicUn( artirmak, cevreye duyarli Grin gelistirme sUrecini baslatmak
ve tamamlamak, tamamlanan Ar-Ge projelerinin misteri deneyimine sunulmasi ve pazarda talep
edilebilir bir Grln haline gelmelerini saglamak amaclarimiz arasinda yer aliyor.

Belirlenmis bu amaclarin bir gdstergesi olarak da yaptigi projelerden elde edilen Grln ve
calismalar icin patent slUreclerini baslatmakta ve devam ettirmekteyiz.

insan saghdi ve cevreye ydnelik tehdit yaratabilecek tehlikeli kimyasallarin neden olabilecegi
zararlari ortadan kaldirmak amaciyla “Kalici Organik Kirletici (KOK) Salinimlarinin Bertarafi ve
KOK Emisyonlarinin Azaltilmasi Projesi”’nde yer aldik. UNIDO ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
onderliginde yurttulen PCB Dekontaminasyon Projesi kapsaminda tesisimizdeki
dekontaminasyon Unitesini kurduk. Proje kapsaminda 2021 yilinin Mart-Haziran aylari arasinda
14 tondan fazla yag arindirma islemi, 27 tondan fazla ise yag bertaraf islemi icin yénetim
uygulamalari gerceklestirdik. Ayrica proses disi 120’den fazla analiz gerceklestirerek kalici
organik kirleticilerin neden oldugu etkileri en aza indirmeye calistik.
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4 FInansal

VERILER

Surduriulebilir kalkinma odakli faaliyetlerimiz sonucunda, finansal géstergelerimizde olumlu ve
istikrarl bir artis gdzlemliyoruz. Mlsteri memnuniyeti ve cevre dostu bir hizmet anlayisini
benimseyerek 2021 yilinda satis maliyetlerimiz bir énceki yila kiyasla %108 oraninda artmistir.

2018

%84

I Net Satis Gellrl I'.I‘I

 (Bir.onceki mali yila oranha art'
iy,

12 804.821

AKADEMi
CEVRE

141 Finansal

RISKLERIN YONETIMI

Akademi Cevre olarak finansal risklerini farkl kriterler kapsaminda aktif olarak izlenmesini

ve ilgili eylemlerin dinamik olarak alinmasini saglayan bir yaklasimi benimsiyoruz.

Dovizli borclanmadan kacinarak kredilerimizi Turk Lirasi cinsinden kullaniyoruz, bdylece

kur dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek kayiplari ortadan kaldiriyoruz. Yatirim kredilerimizi
yillik satin alma buUtcemize paralel olarak, yillik satis hedeflerimizi o yil icerisinde kullanilacak
finansal araclar (yatirimlar, makine ve ekipman kredileri, teminat mektuplari vb.) baz alarak
uzun vadeli olarak planlayip gerceklestiriyoruz. Akademi Cevre olarak blyUk oranda ihale ile

is yaptigimizicin‘mallve*hizmet alimi projelerinde gecici ve kesin teminat mektubu kullaniyoruz.

Finansal risk olusturmamasi adina teminat mektuplarinin gtincel olarak takibini yapiyoruz.

4yre olarak finansal risklerin farkl kriterler kapsaminda aktif olarak izlenmesini ve
Ierm dinamik olarak alinmasini saglayan bir yaklasimi benimsiyoruz.

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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15 Kurumsal

YONETIM

is faaliyetlerinin verimli hale getirilmesinde saglam bir kurumsal yénetim yapisinin énemi
Akademi Cevre’de bilinmektedir. Bu bilin¢le ulusal ve uluslararasi élcekteki calismalarda
kurumsallasma yolunda gerekli adimlar hizla atiimaktadir. TUm paydaslarin menfaatlerini
iceren bir hizmet anlayisiyla deder yaratmaya devam etmektedir.

Kurumsallasmanin bir parcasi olarak, Yonetim Kurulu ve Genel MudurlUk birbirinden ayri
yUratulerek glcll ve dinamik bir sistem olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal yonetim, tim faaliyetler icin ilgili yasal mevzuat ve standartlara uyumu ve
seffaf operasyonel faaliyetleri hedeflemekte ve uygulamaktadir. Yillik Yonetimi Gézden
Gecirme (YGG) toplantilari ve raporlarinda, yasal sartlara ve standartlara uyum &ncelikli
hedef olup, gerekli takibin yapilmasi icin denetimler ve dlizenlemeler yapiimaktadir.

TUum yasal gereklilikler, ilgili departmanlar tarafindan glincellenerek takip edilmekte ve

ic iletisim ile ilgililere bildirilmekte, uyum konusunda gerekli hassasiyet gdsterilmektedir.
Akademi Cevre’de is Saghdi ve Guvenligi, Cevresel Etkiler, Veri Glvenligi, Kalite ve
MUsteri Memnuniyeti yénetim sistemleri ve standartlarini gérismek ve gerekli calismalari
yapmak Uzere komiteler mevcuttur. Komite toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda
gerekli ic tetkik faaliyetleri gerceklestirilerek hem reaktif hem de proaktif bir yaklasim
hedeflenmektedir. Onleyici faaliyetlere odaklanarak Cevre ve Sosyal Aksiyon Planlari
olusturulmakta ve uygulamalari gerceklestirilerek yayinlanmaktadir.

Calisanlara verilen degerin dncelikli olmasi dolayisiyla is Saghidi ve Gavenligi kurullarina
calisan temsilcileri atamak ve goérUslerini almak blylUk énem arz etmektedir.

Alinan tim gorusler kayit altina alinarak yayinlanmakta, takip edilmekte ve gerekli
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir. Bu kurullarda Ust yonetim temsilcileri ile birlikte,
ilgili departmanlardan Uyeler bulunmakta ve calisan temsilcileri ile birlikte istisare
yapilabilmesi saglanmaktadir. Calisan temsilcileri, calistiklari ilgili departmanlardaki
tum calisanlardan goruUslerini alarak kurula getirmektedir. Bu kurul toplantilarinin
surekliliginin saglanmasi hem yasal olarak hem de calisan degeri acisindan énemlidir.
Dolayisiyla Akademi Cevre’nin ilgili toplantilarin kesintisiz devam etmesi konusunda
taahhUdu bulunmaktadir.
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Tablo 5 Firmamizin sahip oldugu Yénetim Sistemleri Standartlari

YONETIM SISTEMi STANDARTLARI BELGELERI

AKADEMi CEVRE TUZLA TESISi

BELGE ADI iLK ALINIS TARIHI
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 20M
ISO 10002:2015 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 2014
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 20M
ISO 15713:2009 Gizli Malzemenin Guvenli imhasi 2012
ISO 22301:2019 Toplumsal Guvenlik-is Surekliligi Yénetim Sistemi 2020
ISO 26000:2010 Sosyal Sorumluluk Yoénetim Sistemi 2020
ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi 2013
OHSAS 18001-ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenlidi Yonetim Sistemi 20m

AKADEMIi CEVRE iZMIR TESISIi

BELGE ADI iLK ALINIS TARIHi
ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi 2020
ISO 10002:2015 MUsteri Memnuniyeti Yodnetim Sistemi 2020
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 2020
ISO 22301:2019 Toplumsal Guvenlik-is Surekliligi Yénetim Sistemi 2020
ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenlidi Yonetim Sistemi 2020

AKADEMi CEVRE ATY TESISi

BELGE ADI iLK ALINIS TARIHI
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2022
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 2022
ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenlidi Yonetim Sistemi 2022

AKADEMi CEVRE-TUZLA MERKEZ LABORATUVARI
BELGE ADI iLK ALINIS TARIHi

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi icin 2020
Genel Gereklilikler

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

AKADEMi CEVRE-MANISA SUBE LABORATUVARI
BELGE ADI iLK ALINIS TARIHi

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi icin 2020
Genel Gereklilikler
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151 RUsvet ve Yolsuzlukla

Akademi Cevre olarak rlsvet ve yolsuzlukla micadele etmek &énceliklerimiz arasindadir.
Bu dogrultuda vizyon ve misyonumuzu gelistirmek icin detaylandirilmis ve uygulamaya
alinmis bir politikamiz var. Rusvet ve yolsuzlukla micadele politikamiz ¢cercevesinde tim
paydaslarimizin belirlenmis olan ilke ve esaslara tam uyum saglamasi titizlikle inceleniyor
ve degerlendiriliyor. Boylece uyguladigimiz politikamizla micadelemizi somutlastiriyor,
yasal bUtunligu sagliyor ve tim paydaslarimiz icin glvenilir bir kurum olma hedefimizi
gerceklestiriyoruz.

RuUsvet ve yolsuzlukla ilgili amaclarimizi belirlerken godrev, yetki ve sorumluluklar sadece
calisanlarimiz icin degdil ayni zamanda ilgili tlzel kisiler, resmi kuruluslar, tedarikciler gibi
Gclncl taraflar icinde gelistirdik. Yolsuzluk ve rusvet risklerini tespit etmek i¢cin tim
paydaslar icin gerekli risk degerlendirme programlari olusturduk ve tespit edilen risklerle
ilgili aksiyon planlari olusturarak gerekli tedbirleri aldik. Ayrica prosedurler ve talimatlar
olusturarak gerekli bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasini amacliyoruz.

Uygulamaya yoénelik, calisanlarimizin performans degerlendirmelerinde rlsvet ve
yolsuzlukla ilgili konular inceleniyor ve degderlendirme sonuclari raporlaniyor.
Degerlendirme sonuclarina gére yolsuzlukla micadelede 6nemli faaliyetler, fonksiyonlar
belirleniyor ve ¢ikar catismalarini dnlemek icin tedbirler aliniyor. RUsvetle ilgili olarak,
Uclncl taraflardan gelebilecek hediyeler konusunda net kurallar belirleyerek gerekli
disiplin ve yUrttmenin saglanmasini amacliyoruz. Denetim mekanizmalari kurarak da
olusturulan bu sistemlerin isleyisinin saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
+

Bilinclendirme calismalari is etigi, risvet ve yolsuzlukla micadele kapsaminda énem
kazanmaktadir. Dolayisiyla ¢calisanlarimiz ve Uc¢clUncuU taraf paydaslarimizin dahil oldugu

bilinclendirme calismalari diizenleyerek olusturulan sistemlere tam uyum saglanmasi
konusunda gerekli adimlar atilmaktadir.
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152 Finansal ve Hukuki

Finansal risklerin yonetimi, finansal yakamlUtlUklerimizi yerine getirmek ve &zellikle
istikrarsiz piyasaya durumlarinda olumsuz etkileri kontrol altinda tutmak icin dnemlidir.
Akademi Cevre olarak finansal risklerimiz konusunda bagimsiz kuruluslar ve denetcilerle
calisarak klresel odlcekteki ekonomik dalgalanmalari ve olusabilecek riskleri &ngdrull bir
sekilde izliyoruz. Ayrica sUreclerimizi hem ic mekanizmamizda hem de bagimsiz kuru-
luslarla denetleyerek mevcut durum analizlerini yapiyor, gelismek icin yapilabilecek
calismalari ve eylem planlarini belirliyoruz. Olasi kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat
risklerini dikkate alip, belirleyerek gerekli &dnlemleri en uygun sekilde almak i¢in
calisiyoruz.

Akademi Cevre, olasi hukuki risklere karsi yetkin bir ekiple calisarak gtincel
mevzuatlara uygun hareket etmekte, herhangi bir sorunun énceden belirlenmesi icin
calismalar yapmaktadir. Olasi risk durumunun gerceklesmesinde ise en az zararla
ydénetimin saglanmasi icin gerekli eylemleri alabilme kapasitesi ve yetkinligi
gostermektedir.
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15.3 Stratejik, Operasyonel ve Cevresel

RISKLERIN YONETIMI

Akademi Cevre, stratejik ve operasyonel riskleri belirleyip, gerekli
Onlemleri almak icin adimlar atmaktadir. Sdrddrdlebilirlik risklerinin
belirlenmesi icin ilgili departmanlardan geri bildirim alinarak,
yobnetimsel ve operasyonel seviyelerde tedbirler alinmaktadir.

Bu énlemler faaliyet gosterilen sektérin dinamikleri ve
paydaslarimizin menfaatleri de gbzetilerek alinmaktadir.

Sirketimiz, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemleri, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri, ISO 45001:2018 Is Saghgi ve
GuUvenligi Yonetim Sistemi gibi sistemlere
uygun olarak isleyisi dtzenlerken, bu sistemler
dogrultusunda olasi riskleri minimuma
indirmektedir. Surekli bir iyilestirmeyi
benimseyerek adimlar atilmaktadir.

Stratejik risklerin icinde yer alan proje riskleri,
durgunluk riskleri, mUsteri riskleri ve rakip
risklerinin en aza indirilmesi icin strekli bir
piyasa arastirmasi yapilarak, giinin
gerekliliklerine uygun pozisyon alinmaktadir.
Bu pozisyonlar alinirken kurumsal
prensiplerimiz gbzetilmektedir.

Marka degerimize iliskin risklerin azaltilmasi

ve bu degerin daha prestijli hale getirilmesi icin
surekli iyilestirme yolunda ve sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket edilmektedir. Ayrica, degisim
yoénetiminden kaynaklanabilecek riskler
konusunda da gerekli calismalar yapilirken, bu
sUreclerde ilmli bir denge politikasi
izlenmektedir.

Akademi Cevre, ISO 15713:2009 Gizli
Malzemenin GUvenli imhasi Standardi
konusunda uluslararasi bir sertifikasyon
kurulusu olan GRS Cert tarafindan
belgelenmistir. Bu kapsamda musterilerine
glvenli imha hizmeti vermektedir.
Suistimale acik olan imha strecleri
prosesimizde en énemli muisteri gUvenligi
riskini teskil etmektedir. MUsteri odakli calisma
prensibimiz geregdi bu yénde yapilan
calismalarla paydaslarimizin sermayesini
korumayi hedeflemekteyiz.

AKADEMi
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Akademi Cevre ayni zamanda bUtln
paydaslarinin bilgi gtvenligi risklerini
dnemsediginden ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemini uluslararasi bir
sertifikasyon kurulusu olan TGS Cert’ten
alarak bu kapsamdaki riskleri de bertaraf
etmeyi hedeflemektedir.

Bilgi glvenligini tim proseslerinde uygulamak
icin gerekli politika ve prosedirlerle sistemi
yUritmektedir. Sirket icerisindeki bilgi ve fiber
glvenlidi riskleri Bilgi Teknolojileri departmani
tarafindan izlenmektedir. Siber glvenlik
anlaminda ilgili departmanlardaki ¢alisanlarimizi
glncellenen bilgileri almasi yoninde tesvik
ediyor ve inovatif yaklasimlarla streclerimizde
gerekli yenilikleri yapiyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz sektor itibariyle,

cevresel risk faktorleri yUiksek olmakla beraber,
bu risklerin yonetiminde kararl bir tavirla
hareket etmekteyiz. ilgili standartlar
dogrultusunda, ¢calisanlarimizin is glvenligini ve
sagligini 6ncelige alarak ¢alisma ortamlarini
dlzenlemekte, kisisel editimleri konusunda
gerekli hassasiyetleri gdstermekteyiz.

Ayrica, atik yonetiminde kltle-denge
hesaplamalari, mobil takip sistemleri gibi atik
takibini kolaylastiran araclari kullanarak kéti
sUrprizlere mahal vermeyecek sekilde
denetimlerimizi yapiyoruz.

Ayrica, Stockholm Sézlesmesi kapsaminda, sera
gazl emisyonlarimizi takip ediyor, bu amacla ISO
14064: 2018 Sera Gazl Hesaplama ve Dogrulama
Standardr’na gore her yil sera gazi hesaplayarak,
karbon ayakizi raporu yayinliyor ve gerekli
iyilestirmeler konusunda ¢alismalar yapiyoruz.

Kaliteli hizmet anlayisi ile tim sektorlerde faaliyet
gosteren ulusal ve uluslararasi dl¢cekteki genis
mUsteri portféoylmuze fiyat politikalari risk teskil
etse de kararlilikla hizmet veriyoruz ve vermeye
devam edecegiz.

Piyasa dinamikleri zaman zaman bozulsa da
musterilerimizle yUrattigimuz isimize deger
katan projelerle olusabilecek zarar kapamaya
yonelik proaktif adimlar atmaktayiz.

Kaynak kullaniminin azaltilmasi yéninde
doéngusel ekonomi ve cevresel strdurilebilirlige
sagladigimiz katki bize piyasada fark yaratarak
finansal yonden blylUme avantajlari
saglamaktadir.

Bu konuda risk degerlendirmeleri ve gerekli
aksiyon planlari yaparak strecleri ilgili
paydaslarla ylrttmekteyiz. Ayni zamanda
gelisen teknolojiye ayak uydurmak ve ileri
gorUsll bir yapi gelistirmek Uzerine calismalar
yaparak ulusal ve uluslararasi pazarlarda yer
edinmek en énemli hedeflerimiz arasindadir.
Bu sayede de piyasa payimizi artirmayi
hedeflemekteyiz.

Ayni zamanda gelisen teknolojiye ayak
uydurmak ve ileri gorUsll bir yapi gelistirmek
Uzerine calismalar yaparak ulusal ve uluslararasi
pazarlarda yer edinmek en énemli hedeflerimiz
arasindadir.
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1.6 SUrdurulebilirlik

YAKLASIMI

Akademi Cevre olarak iklim degisikliginin gelecekteki en 6nemli

sorunu olabilecegini disdiinlyoruz.

Kaynaklarin kontrolstiz kullanimi ve atiklarin alici
ortamlari etkilemesiyle birlikte diinyada gida ve
su krizi bircok Ulkede tehdit haline gelmeye
baslamistir. Gerekli 6nlemler alinmazsa bu sorun
hizla bayUyecektir. Atigin ayni zamanda degerli
bir hammadde olarak strdurulebilir Gretime geri
kazandirilmasi konusundaki yatirimlarimiz hizla
devam ederken, kaynak kullanimini azaltma ve
doénglsel ekonomiye katki saglama konusundaki
calismalarimizla da sUrdurulebilir bir gelecegin
insasi icin isteyerek calisiyoruz.

DuUnyadaki ntfusun hizla artmasi ile birlikte
Uretim faaliyetleri cesitlenerek artmakta ve
sinirsiz hammadde ihtiyaci olusturmaktadir.

Akademi cevre olarak hammadde kullanimini
dncelikle kaynaginda azaltma veya
azaltilamiyorsa geri donlsim ve geri kazanimini
saglamak Uzere yurittigumuiz calismalarla
yonetmek en énemli gérevimizdir.

Bu dogrultuda, tim tesislerimizde Sifir Atik ve
Dongusel Ekonomi amaglari ¢cercevesinde
calismalar yurUterek ve tim paydaslarimizi da
bilinclendirerek inovatif projelere imza
atmaktayiz. Karbon emisyonlarinin takibi ve
azaltilmasi hususunda da éncul calismalarla
yolumuza devam etmeyi hedefliyoruz.

Sirketimizin kamuya acik bir 1Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Sorumluluk Politikasi

bulunmaktadir. Bu politika sunlari kapsar;

normlarina uymak

Gegerli ulusal ve uluslararasi yasal gerekliliklere, sirketimizin ilgili taraflarla yaptigi taahhutlere ve referans

® Tedarikcilerimizden ¢ocuk isciligini yasaklamasini ve bu tUr ¢alismayi reddetme garantisi almak.

® Her tarlt insanlik disi, sémuricl, ayrimci veya sagliksiz kosullari reddetmek.

® Calisanlarin temel ihtiyaglarini karsilamak i¢in yeterli Gcreti garanti etmek.

® Gegerli yasalara ve endUstri standartlarina uygun ¢calisma saatleri, resmi tatiller ve diger tatiller saglamak.

ayrimciligi reddetmek.

® Gerekliis saghgi ve glivenligi dnlemlerini almak.

Calisanlarimizin ise alinmasi, Ucretlendirilmesi, egitimi, terfi etmesi, isten cikariimasi veya emekliliginde her turlu

® Calisma ortaminin huzurunu ve c¢alisanlarimizin mutlulugunu saglamak.

vermemek.

® Temel taahhutlerimiz bulunmaktadir.

Calisanlarimizin haysiyetine ve kisiligine saygi duymak. Hi¢bir turlu taciz, baski, tehdit veya zorlamaya izin

Akademi Cevre olarak, strdurulebilirligi is yapis seklimize entegre etme sorumlulugumuz geregdi, tim
paydaslarimiza karsi duydugumuz sorumlu liderlik anlayisini hayata gecirdik. Bagimsiz bir strdutrtlebilirlik
degerlendirme kurulusu olan Ecovadis’e 2017 yilindan beri dizenli olarak degerlendirme yaptiriyoruz.
Degerlendirme kriterleri, cevresel faaliyetler kadar, calisan ve insan haklari, etik ve strdurulebilir tedarik
konulari da kapsamaktadir. 2021 yilinda da, tim bu faaliyetlerle ilgili olarak iyi bir basari grafigi cizerek

madalya almaya hak kazandik.

' https://akademicevre.com/kurumsal-surdurululebilirlik-politikasi
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Paydaslar icin &nemi

1.7 Onceliklendirme

ANALIZI

Akademi Cevre, strdurulebilirlik calismalarini stratejik bir yaklasimla ve kiresel standartlarin beklentilerine
uygun olarak hizla ilerletmektedir. Bu dogrultuda sirketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan sosyal, cevresel,
ekonomik ve etik etki alanlarini ydnetmek ana unsurlar olarak kabul edilmektedir. Ayni zamanda bu
alanlarda paydaslarinin 6ncelikli kaygi ve beklentilerini anlamak ve bu beklentileri karsilayabilmek icin
seffaf ve sUrdurllebilir bir sirket modeli gelistirmek de 6nceliklidir. Akademi Cevre, bu kapsamda éncelikli
odak alanlarini belirlemis ve paydas katilim stratejilerini bu odak alanlarla sekillendirmistir. Strdtralebilirlik
calismalari bu verilere dayanarak yUrattlmektedir.

Degisen standartlar, ekonomik ve sosyal kosullar dogrultusunda veya Akademi Cevre’nin faaliyet
gosterdigi sektdérdeki pazar dinamiklerinin farklilasmasi durumunda bu yapilan dncelikli odak alan
calismasi dizenli olarak gbzden gecirilip, ihtiyac olmasi durumunda tekrarlanabilmektedir.

Asadidaki grafikte verilen &dnceliklendirme analizi Akademi Cevre’nin kilit paydaslarinin éncelikli
beklentilerini anlamak ve bu dogrultuda sirketin éncelikleriyle ilgili bir paydas katihmi stratejisi belirlemek
icin yapilmistir. Bu calisma sirketin kilit paydaslariyla farkli platformlarda iletisim kurarak ve beklentilerini
anlayarak tamamlanmistir. Degerlendirme yapilirken yurt disinda ve yurt icindeki emsallerin dncelikli
konulari ve sektore dzel beklentiler de dikkate alinmistir. Yapilan bu ¢calismalarin sonunda éncelikler

GRI standartlari, Birlesmis Milletler Strdurtlebilirlik Kalkinma Amaclari, sektérel dncelikler, uluslararasi
sUrdurdlebilirlik kuruluslari temel alinarak belirlenmistir.

8,5
Dongusel ekonomi ve dogal kaynak yoénetimi
Veri gtvenligi
8 Is saghgi ve glivenligi, insan
haklari ve insana yakisir is
Operasyonel verimlilik ve
7,5 surdurulebilir enerji yonetimi
Iklim degisikligi ile mtcadele ve Yasal mevcutlara uyum ve hukuki
cevresel etkinin azaltilmasi risklerin azaltiimasi
7
Yetenek yonetimi, ¢alisan gelisimi ve memnuniyeti
6,5 Deger zincirinde surdurulebilirlik
Paydas iliskileri ve musteri memnuniyeti
6 Dijitallesme , Ar-Ge ve inovasyon
5,5
Akademi ve egitim kurumlari ile isbirligi
Toplumsal gelisimin desteklenmesi
5
S 5,5 6 6,5 7 755 8 8,5
Akademi Cevre Igin Onemi

CEVRE

Onceliklendirme analizinin sonuclarina gére, Akademi Cevre’nin siirdirilebilirlik ile
ilgili en 6nemli:

Dongusel ekonomi ve dogal kaynak yénetimi: Dogal kaynaklarin strdurulebilir bir sekilde kullaniimasi ve
atiklarin ekonomiye geri donusttrtlmesi,

Veri glvenligi: Hassas verilerin korunmasi ve glvenliginin saglanmasi,

is sagligi, gtivenligi, insan haklari ve adil calisma kosullari: Calisanlarin saglik, glivenlik ve haklarinin korunmasi,

Operasyonel verimlilik ve surdurulebilir enerji ydnetimi: Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve yenilenebilir enerji

kaynaklarina gegis,

iklim degisikligi ile micadele ve ¢evresel etkinin azaltilmasi: Karbon saliminin azaltilmasi ve cevre kirliliginin

dnlenmesi,

Yasal mevzuatlara uyum ve hukuki risklerin azaltilmasi: YUrUrlUkteki yasal dizenlemelere uyum ve hukuki

risklerin en aza indirilmesi.

Oncelikli Konularimizin Sermaye Ogeleri ve BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskisi

ONCELIKLI
KONULARIMIZ

Déngusel Ekonomi ve Dogal
Kaynak Yonetimi

iLGiLi BM SURDURULEBILIR

KALKINMA AMACI

‘vlols

iLGiLi SERMAYE
OGESi

Dogal Sermaye, Finansal
§ermaye, Sosyal Sermaye,
Uretilmis Sermaye

is Sagligr ve Guvenligi, insan
Haklari ve insana Yakisir is

A
L

§ Silitas

insan
Sermayesi

Yasal Uyum/Cevresel
Uyum

Dogal Sermaye, Entelekttel
Sermaye, Uretilmis Sermaye,
Sosyal Sermaye

Yetenek Yonetimi, Calisan
Gelisimi ve Memnuniyeti

A

insan Sermayesi,
Entelektlel Sermaye

Musteri Memnuniyeti ve
Urtin Gavenilirligi

Entelektlel Sermaye,
Uretilmis Sermaye,
Sosyal Sermaye

iklim Degisikligi ve Eneriji
Yonetimi

Dogal Sermaye,
Finansal Sermaye,
Sosyal Sermaye

Deger Zincirinde
Sardurudlebilirlik

I

B i

Entelektlel Sermaye,
Dogal Sermaye,
Uretilmis Sermaye

Operasyonel Verimlilik

sun Qam Qs
sid L1

g
s

i

12 5

Entelektlel Sermaye,
Dogal Sermaye,
Uretilmis Sermaye

Cesitlilik ve Kapsayicilik

insan
Sermayesi

Dijitallesme ve inovasyon

Igntelektﬂel Sermaye,
Uretilmis Sermaye, Sosyal
Sermaye, Finansal Sermaye

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sermaye

Paydas Iliskileri

Entelektlel Sermaye,
Uretilmis Sermaye,
Sosyal Sermaye
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181 Atik Yonetimi

YAKLASIMIMIZ

GUnNUmUz dUnyasinda hizh  nUfus artisi  ve
sanayilesmeye bagli olarak dodal kaynaklar
bilincsizce tUketiimekte ve atik miktarinda
kontrol edilemez bir artis yasanmaktadir.
Degerini vyitiren atiklarin kontrolstGizce dogaya
karismasi hem c¢evre hem de insan saglidi
icin bUytk bir tehdit olusturmaktadir.
Bu olumsuz etkilerin en aza indirmek ve
hatta ortadan kaldirmak icin, dncelikle tehlikeli ve
kimyasal atiklar olmak UGzere her tarlG atigin iyi
yonetilmesi gerekliligi her gecen gin daha da
o6nem  kazanmaktadir. GUnUmUzde  atiklar
artik eskiden alisilageldigi gibi ‘¢codp’ olarak
gorilmemekte, ayni zamanda ikincil hammadde
kaynagdi olarak da  degerlendiriimektedir.
Bu yaklasimda &ne c¢ikan olgu atik yoénetimi
hiyerarsisidir.

Atik ydnetimi hiyerarsisi en ¢ok tercih edilenden
en az tercih edilene gére Onleme, Yeniden
Kullanim, Geri Donlstim, Geri Kazanimi ve
Bertaraf basliklarindan olusmaktadir. Belli bir
prosedir ile yonetiimesi gereken atiklar icin
Oncelikle olusumunu engellenmeye yoénelik
calismalar yapilmalidir. Bilinclendirme calismalari
ve teknolojik iyilestirmeler gibi yontemlerle atik
olusumu engellenemedigi takdirde miktari
azaltilmali; azaltilamiyorsa da yeniden kullanimi
saglanmalidir. Geri doénlUsimU mUmkin olan
atiklar  kaynaginda ayri  toplanarak ikincil
hammadde olarak islenmek (zere geri
donUstirdlmeli ve geri donUstirdlmesi mimkuin
olmayan atiklar ise (eneriji) geri kazanimi islemine
tabi tutulmalidir. Atik hiyerarsisine gére ginimuz
atik yénetiminde en az tercih edilen ve uygun
bulunmayan yontem ise atiklarin  dUzenli
depolama sahalarinda bertaraf edilmesidir.

En Cok Tercih Edilen

ONLEME

YENIDEN KULLANIM

GERI DONUSUM

GERI KAZANIM

BERTARAF

En Az Tercih Edilen

Atk Hiyerarsisi

Gorustiimuze paralel olarak atik olusumunu énleme konusunda sundugumuz danismanhk

hizmetleri ile en 6Gnemli atik hiyerarsisi adimlari olan atik énleme, azaltma ve yeniden kullanim i¢in de
¢c6zUmler GUretmekteyiz. Akademi Cevre olarak Cevre Kanunu’na bagdli yayinlanan yasal gereklilikler ve
standartlar cercevesinde 700’den fazla atik kodu konusunda atik isleme tesislerimizde geri dénlsim ve
geri kazanim faaliyetleri icin yetkilendirildik. Bu kapsamda ikincil hammadde Uretimi gerceklestirmekteyiz.

Mevcut en iyi teknikleri kullanarak, ekonomik degeri olan atiklari tekrar ham maddeye dénUstlrerek
pazara geri kazandirmaktayiz. Bdylece calistigimiz ulusal ve klresel élcekteki mUsterilerimizin

strdarllebilirlik faaliyetlerine de katki sagliyoruz.
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19 Is ve Deger Yaratma

MODELIMIZ

Akademi Cevre, dongusel ekonomi ilkelerine dayali bir is modeline sahiptir. Hizli tketim aliskanligini
sonlandirarak geri dénUstUrlebilir Grinler ortaya koymayi amaclamaktadir. Donglsel ekonomi kavrami,
kullanim sonrasi atilan maddelerin yeniden degerlendiriimesini ele alir. Bu kavram, UrUnlerin hizli tGketimini
sonlandirmayi ve geri donutsturulebilir Grinler ortaya koymayi amaclamaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu sermaye 6geleri asadidaki tabloda gosterilmektedir. Her sermaye 6Jesi, ilgili sirket
faaliyet alanina ve o sermaye &égesi kapsaminda yaratilan degere ve ciktilara hizmet etmektedir.
Bu iliskiler raporun ilerleyen bélimlerinde her sermaye 6gesi altinda faaliyetlerin aciklandigi ilgili bolimlerde

belirtiimektedir.

Sermaye Ogesi Aciklama

Dogal Sermaye Akademi Cevre’nin
faaliyetlerinde
kullanmis oldugu tim
yenilenebilir ve
yenilenemez dogal
kaynaklar ve sUrecler

Urin ve hizmetlerin
olusumu i¢in kullanilan
Akademi Cevre’nin
sahip oldugu veya
kontrol ettigi tim
fiziksel yapilar

Uretilmis Sermaye

Finansal Sermaye Faaliyetler ve
yatirimlar sonucu
olusan tiim finansal
kaynaklar

AKADEMI
CEVRE

Akademi Cevre icin ilgili

Sermaye Ogesi Unsurlari

* Cok cesitli atiklarin (elektronik atiklar, Smrinu
tamamlamis araclar, PCB'li atiklar, kablolar vb.)
geri dénusturtlmesi

» Kontamine olmus toprak, ambalaj atiklari ve
diger atiklarin en uygun sekilde islenmesi

« Faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin kullanilan
enerji kaynagdi

« Atik yénetimi icin kullanilan arag yakiti

« Faaliyetlerin gergeklesmesi icin gerekli olan
diger girdiler (su, kimyasal maddeler vb.)

« Kalite kontrolden gecemeyen Urtnlerin
degerlendirilmesi

« Enerji verimliligi calismalari

* Toplam 1.300 kton’un Uzerinde kapasiteye
sahip olan atik isleme tesisi

« Verimli ve kaliteli Uretim icin tesislere ve
ekipmanlara yapilan yatirimlar

* Atida erisim acnsmdan ayantajll lokasyonlarda
kurulan tesisler (Istanbul, Izmir, Adana, Manisa)

* Cok cesitli geri donustm sistemleri (Elektronik
atik isleme Unitesi, PCB arindirma Unitesi, Kablo
geri dénlisUim Unitesi, Hurda metal Urtnler ve
omrind tamamlamis araglar i¢in geri dontsim
Unitesi vb.)

* Optimize edilmis lojistik altyapisi

« Atik yonetimi icin kullanilan lisansli araglar

* Cesitli analiz ve sél¢timlerin yapildigi Turkak
onayli genis kapsamli laboratuvar

* Aydinlatma amaciyla kullanilan giines enerji
sistemi

« Basarlli finansal risk yénetimi
« Basaril pazarlama faaliyetleri

« Fiyatlandirma sistemi

Sermaye Ogesi ile iliskili
Oncelikli Konular

« iklim degisikligi ve enerji ydnetimi

* Deger zincirinde surdurulebilirlik

» Déngusel ekonomi ve dogal kaynak yonetimi
* Operasyonel verimlilik

« Yasal uyum/ Cevresel uyum

* Dongusel ekonomi ve dogdal kaynak yonetimi
« Yasal uyum/ Cevresel uyum

« Dijitallesme ve inovasyon

* Operasyonel verimlilik

* Degder zincirinde surdurulebilirlik

* MUsteri memnuniyeti ve trtin gtvenligi

* Misteri memnuniyeti ve Grtin gtvenilirligi
* Yasal uyum/ Cevresel uyum

* Déngusel ekonomi ve dogdal kaynak yénetimi

Entelektlel Sermaye Rekabet avantajinin

en 6nemli unsurlarindan
olan Ar-Ge projeleri,
patent gibi fiziksel
olmayan, rekabetgcilige
yonelik entelekttel
kaynaklari

insan Sermayesi Calisanlarin yetkinlik,
tecrube ve kabiliyetleri
ve insan kaynaginin

gelistirilmesi strecleri

Akademi Cevre’nin

ic ve dis paydaslari ile
iliskileri sonucu elde
ettigi ortak deger,
karsilikli gliven ve
etkilesim, marka itibari
vb. kaynaklar

Sosyal Sermaye

« Sektoér ortalamasinin Ustlinde entelekttel
birikim

« internet sitesi, dergi, gazete gibi platformlarda
sektorle ilgili makalelerin yayinlanmasi

« Etkinlik, fuar, webinar gibi organizasyonlara
aktif katiim

« Yaplilan faaliyetlerin iyilestiriimesi ve
genisletilmesi icin yartttlen Ar-Ge projeleri

« Firmalarla yapilan is birlikleri
« Yapilan dijitallesme ¢alismalari

« Sirket icinde kurumsal strdurulebilirlik birimi
yapisinin kurulmasi

« Calisan iliskilerini besleyici kurum kalttra
« Yetkin galisan profili

« Calisanlara saglanan sosyal/yan haklar ve
guvenli ¢alisma ortami

« DUrustlik, dogruluk, esitlik ve adaleti gbzeten
insan kaynaklari politikasi

* Geng yeteneklerin degerlendirilmesi
« Egitim programlari

« Calisanlara yonelik yapilan memnuniyet
anketleri

* STK, meslek odalari, borsalar gibi ¢esitli
kurumlarla kurulan yakin iliskiler

« Cesitli konferanslar, ¢calistaylar, paneller ve
projelere katiim

« Kamu otoriteleri ile iyi iliskilerin kurulmasi ve
seffaf iletisimin saglanmasi

« Musteriler ve tedarikgiler ile kurulan iliskiler
« Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri

* Sponsor olunan etkinlikler

 Yetenek yonetimi ve ¢alisan gelisimi
« Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon

« Yasal uyum/Cevresel uyum

« Deger zincirinde surdurulebilirlik

* Operasyonel verimlilik

« Paydas iliskileri

« Cesitlilik ve kapsayicilik

« is saglig ve giivenligi, insan haklari ve
insana yakisir is

« Cesitlilik ve kapsayicilik

« Yetenek yonetimi ve ¢alisan gelisimi

« Paydas iliskileri

* MUsteri memnuniyeti ve Grtn gavenilirligi

* Dongusel ekonomi ve dogal kaynak yonetimi
« iklim degisikligi ve enerji yonetimi

« Kurumsal sosyal sorumluluk

Akademi Cevre olarak, glclt kurumsal yapimiz, yetkin insan kaynagimiz ve paydaslarimizla kurdugumuz
glcli is birlikleri sayesinde musteriler gbzinde yarattigimiz itibar, cevre dostu Urln ve hizmetlerimizi

gelistirmemize olanak saglamaktadir.

Bu sayede cok yonlt deger modeli gelistiriyoruz. Entegre raporlama yaklasiminda; bir kurumun i¢ ve dis
paydaslariyla kurdugdu iliskiler, tim kayna_lglan, sundugu hizmetlgr ve faaliyetleri ile bunlardan elde ettigi
ciktilar alti farkli sermaye unsuru (Dogal, Uretilmis, Entelektulel, Insan, Sosyal, Finansal) olarak

dUstnulmektedir.

Sahip oldugumuz is stratejisi, kurumsal misyonumuz ve vizyonumuz ile i¢ ve dis paydaslarimizin belirledigi
oncelikler cercevesinde sirketimiz, hem ¢evreye hem de topluma fayda saglayarak musterilerine cok cesitli
Urdn ve hizmetler sunmaktadir. Bu Urln ve hizmetler her bir sermaye unsuru 6zelinde farkli alanlarda etki

olusturmakta ve deger yaratmaktadir.
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Sermaye Tiiril

Finansal

Dogal

Uretilmis

-Basarili finansal risk yonetimi
-Basarili pazarlama faaliyetleri

-Fiyatlandirma sistemi

-Cok cesitli atiklarin (elektronik
atiklar, émriint tamamlamis
araclar, PCB'li atiklar, kablolar
vb.) geri donusturilmesi

-Kontamine olmus toprak, ambalaj
atiklari ve diger atiklarin en uygun
sekilde islenmesi

-Faaliyetlerin gerceklestiriimesi i¢in
kullanilan eneriji kaynadi

-Atik yonetimi vb. i¢in kullanilan
arag yakiti

-Faaliyetlerin gergeklesmesi icin
gerekli olan diger girdiler (su,
kimyasal maddeler vb.)

-Kalite kontrolden gegcemeyen
uranlerin degerlendirilmesi

-Eneriji verimliligi calismalari

-Toplam 3700 kton kapasiteye
sahip olan atik isleme tesisi

-ileri teknoloji ekipman yatirimlari
sayesinde verimli ve kaliteli Gretim

-Atik yonetim hizmetinin kesintisiz
saglanabilmesi icin avantajl
lokasyonlarda kurulan tesisler
(istanbul, izmir, Adana, Manisa)

-Genis yelpazeye sahip geri
doéntsum sistemleri (Elektronik
atik isleme Unitesi, PCB arindirma
Unitesi, kablo geri dontstim
Unitesi, Hurda metal Grtnler ve
Omrunl tamamlamis araclar igin
geri donlstm Unitesi, buzdolabi
geri donlstm Unitesi vb.)

-Genis arag filosu ve lojistik ag
altyapisi

-Atik yonetimi i¢in kullanilan ileri
donanimli lisansh araglar

-Cesitli analiz ve 6l¢timlerin
yapildigi Turkak onayli, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan yetkili ve
akredite genis kapsamli
laboratuvar

-Aydinlatma amaciyla kullanilan
glnes enerjisi ve pilot dlcekli
rlizgar enerjisi sistemi

-Gugclu finansal altyapinin
korunmasi

-Surdurulebilir bGytime
kapasitesi ve rekabet glicl

-YUksek oranda gerceklestirilen
pazar payl
-Verimli ve kaliteli Gretim

-Entegre Atik Yénetiminde
liderlik

-Déngusel ekonomi
calismalariyla
sadlanan kurum taninirhgi

-Musteriler nezdinde yaratilan
itibar ve marka degeri

-Faaliyetlerinden elde edilen
kazang¢

-YUrattlen faaliyetlerde
SKA'larin merkeze alinmasi

-Emisyon azaltimi ve enerji
tasarrufuna katki

-MUsteriler nezdinde yaratilan
itibar

-Yenilenebilir enerji yatirimlari

-Faaliyetlerden elde edilen
kazang¢

-Avantajli lokasyon sebebiyle
daha az karbon salinimi

-Surdurulebilir Gretime saglanan
katki

-YUksek kapasite kullanimi

-istihdam yaratma
-Ekonomik kalkinmaya katki

-Tedarikgiler ve musterilere
saglanan deger

-Déngusel ekonomi modeline gegis igin
onemli bir katki sunulmasi

-Dogal kaynak tuketiminin azaltiimasiyla
kaynaklarin sorumlu kullaniimasina katki
saglanmasi

-MUsterilerin cevresel etkilerini
azaltmasina katki saglanmasi

-MUsterilerin strdurulebilirlik
faaliyetlerine katki saglanmasi

-Paydaslarin strdurulebilirlik ve
doéngusel ekonomi bilincinin
kazandirilmasina katki saglanmasi

-Atik miktarinin azaltiimasi ve bu
sebeple toprak kirliliginin énlenmesine
katki saglanmasi

-Kaynak verimliliginin saglanmasi

-Daha az hammadde Uretim ihtiyaci

ve bu sebebiyle su ve enerji tasarrufuna
ve biyocgesitliligin korunmasina katki
saglanmasi

-Rota optimizasyonu projelerinde
yakit tiketiminin minimize edilmesi

-Kaynaklarin sorumlu kullaniimasi

-Atiklarin etkin sekilde yénetimi ve
¢evreye zararin minimize edilmesi

-Genis lojistik agi avantaji sebebiyle
musterilere hizli hizmet sunulmasi

-DongUsel ekonomi modelinin
uygulanmasi, geri donutsttrdlmus
Urdn kullanimi

-Dustk kaliteli Granlerinin
degerlendiriimesiyle kazan¢
saglanmasi

Riskler ve Firsatlar

Riskler

-Yasal diizenlemelere uyumsuzluk
sebebiyle cezai yaptirimlara maruz
kalinmasi

Firsatlar

-Gelisen piyasa tercihleri ve yasal
zorunluluklar nedeniyle artan geri
doéntstm faaliyetlerin finansal
performansa yansimasi

Riskler

-Atik tedarikinde yasanan
aksakliklar nedeniyle meydana
gelebilecek operasyonel riskler

-Cevresel ve sosyal konularda
degisen yasalara uyumun takibi

Firsatlar

-Ulkemizde iklim degisikligine
artan biling sebebiyle atik yénetim
faaliyetlerinin artarak devam
etmesi

Riskler
-Hizla degisen teknolojik
gelisimler

-Hizl gelisen piyasada paydas
beklentilerinin degismesi

Firsatlar

-Limanlara yakin olan Uretim
tesisleri sebebiyle ileride ithalat
segenedinin degerlendirilmesi

-Gelir kaynaklarinda gesitlilik
yaratilmasi

Performans Gostergeleri

ve Hedefleri
Performans Gostergeleri
-Karlilik orani (net kar / satis)

Hedefler
-Karlik oraninin artirilmasi

Performans Gostergeleri
-Sera gazi emisyonlari / yogunlugu

-Enerji tiketimi / yogunlugu
-Dogalgaz tiketimi / yogunlugu

-Su tiiketimi / yogunlugu

Hedefler

-Geri doénusturulen kati atik miktarinin

artiriimasi

-Yenilenebilir enerji kullaniminin
arttirilmasi

Performans Gostergeleri
-Uretim kapasitesi

-Tesis sayisl
-Lisansh arag sayisi

Hedefler
-Uretim kapasitesinin btinyemizde ileri
teknolojiler kullanilarak gelistirilmesi

-Lisansl ara¢ sayisinin ve bu araglarin
mevcut donanimlarinin teknolojik
gelismeler takip edilerek surekli
iyilestirilmesi ve arttirilmasi

-Eneriji tuketimlerinin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi

2021 yili Verileri

*Yaptigimiz ¢alismalarla
karlihgimiz bir 6nceki yila
gore %108 oraninda
artmistir.

*Geri dénustim gudumlu
faaliyetleri ile 2,017 tCO2e azaltimi

*2.707 tonun Gzerinde geri
kazandirilan atik

*75.000 tonun tzerinde atiklardan
enerji geri kazanimi

*16’s1 lisansh olmak Uzere toplam
52 adet aracimiz ile 2098 adet
lojistik operasyon

*3700 kTon atik isleme kapasitesi

*14+3 adet lisans ve 700°Un
Uzerinde atik kodu kabuli

*Atik isleme faaliyetlerine gére
Uretim miktarinin bir énceki yila
gore yaklasik 4 kat artmasi

*169 adet ¢evre 6lclim ve analiz
hizmeti

*10 adet danismanlik hizmeti

ilgili SKA’lar

ESLIGE
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Sermaye Tiiril

Entelekttel

insan

Sosyal

AKADEMI
CEVRE

bge Girdisi

-Sektdr ortalamasinin Gstlinde
entelekttel birikim

- Cesitli platformlarda (dergi,
gazete, internet siteleri) sektorel
bilginin paylasimi

-Etkinlik, fuar, webinar vb.
organizasyonlara aktif katilimin
saglanmasi

-Faaliyetlerin iyilestirilmesi ve
genisletilmesi icin yartttlen
Ar-Ge projeleri

-Firmalarla yapilan is birlikleri ve
gerceklestirilen sosyal sorumluluk
projeleri

-Dijitallesme ¢alismalari

- Kurumsal strdirdlebilirlik
biriminin sirket icinde etkin
sekilde uygulamalar gelistirmesi

-Calisan egitimleri ile gtincel
teknik bilgilerin uygulanmasi

-Surekli istihdam, strduralebilir
kariyer planlama

-Universite-Sanayi isbirligi
programlarinin artmasi

-Calisan iliskilerini besleyici
kurum kaltara

-Yetkin calisan profili

-Calisanlara saglanan sosyal/yan
haklar ve gtivenli ¢alisma ortami

-Durustluk, dogruluk, esitlik ve
adaleti gézeten insan kaynaklari
politikasi

-Geng¢ yeteneklerin
degerlendirilmesi

-Egitim programlari

-Calisanlara yonelik yapilan
memnuniyet anketleri

-STK, meslek odalari, borsalar
gibi ¢esitli kurumlarla kurulan
yakin iliskiler

-Cesitli konferanslar, ¢alistaylar,
paneller ve projelere katihm

-Kamu otoriteleri ile iyi iliskilerin
kurulmasi ve seffaf iletisimin
saglanmasi

-Musteriler ve tedarikgiler ile
kurulan iliskiler

-Gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri

-Sponsor olunan etkinlikler

-Pazardaki gt¢li konumun
sarddrdlmesi

-Urlin kalitesinin devamliliginin
saglanmasi

-GUncel bilginin sirketin her
kademesine yayilmasi ile
Uretkenligin artiriimasi

-Dijitallesme c¢alismalariyla
verimliligin artiriimasi

-Karbon ayak izinin dtzenli
takibi ve énlemlerin alinmasi

-Alaninda uzman personel

kadrosu ve yetismis insan gucU

-Teknoloji transferi
gerceklestirerek sektérde
strdurdlebilir blytme

-Kurum kaltdrdndn korunmasi

-Verilen yan haklar, gdsterilen
degder ve yapilan etkinlikler
sayesinde calisan baghhginin
artmasi

-Yetkin calisan profili ile risklerin
erken tespit edilmesi ve 6nlem

alinmasi
-Sektordeki liderligi korunmasi

ve piyasadaki varligin
sarddrdlmesi

-Paydaslar nezdinde yaratilan
olumlu itibar ve marka degeri

-Toplumda olusturulan olumlu
imaj

-Surdurulebilirlik temali
calismalarin gelistiriimesi

-YUksek musteri memnuniyeti

-Geri donUstlrtlmts ham madde
kullaniimasi sebebiyle Uretilen Grtnlerin
sardurulebilir etkisinin artirilmasi

-Atiklarin azaltilmasi ile cevresel
etkilerin minimize edilmesi

-DUsUk karbon salinimi

-istihdam artisi / yerel kalkinma

-Engelli personel istihdaminin artiriimasi
-Verimli calisma ortaminin olusturulmasi
-Yetenek yonetimi

-GUvenli ve insana yakisir ¢calisma
ortami saglanmasi

-Calisanlara saglanan haklar ile calisma
sartlarinin iyilestirilmesi, ¢calisan
kapasitesinin gelistirilmesi

-Toplumun geri déntstm bilincinin
artirilmasi

-Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
ile toplumsal fayda saglanmasi

Riskler ve Firsatlar

Riskler

-Gelisen teknoloji ile entelektuel
gelisimin surekli devam etmesi
gerekliligi

Firsatlar
-Yapilan is birlikleri sayesinde
yeni is firsatlarinin gelistirilmesi

Riskler

-Sektorde gelisen rekabet
nedeniyle yetenekli calisanlarin
devir hizi

-Yetenekli ¢alisan grubuna
erisiimemesi

-ISG riskleri

Firsatlar
-Cevik is modellerinin kurulmasi
ile hizli karar alinmasi

Riskler
-Hizli gelisen paydas
beklentilerinin karsilanamamasi

-Sektoérde olusacak olumsuz
gelismelerin sirket imajina
potansiyel olumsuz etkileri

Firsatlar

-Tedarik zincirinin etkin yonetimiyle
verimlilik saglayacak is birliklerine
imza atilmasi

-Yapilacak ¢alismalarla

Avrupa Yesil Mutabakat sebebiyle
tedarikgisi olunan musterilerine
olumlu katki saglanmasi

-Emisyon ticaret sistemine tabi
olan musteriler i¢in deger
yaratiimasi

Performans Gostergeleri

ve Hedefleri

Performans Gostergeleri

-Ar-Ge projeleri sayisi ve Ar-Ge yatirimlari

-Makale sayisi

-Ar-Ge butgesinin satis gelirine orani

Hedefler
-Ar-Ge merkezinin kurulmasi ve
yatirimlarin artirilmasi

Performans Gostergeleri
-Kaza siklik orani

-Kayip gun sayisi

-Engelli ¢alisan sayisi

-Verilen egitim saatleri

-Acil durum tatbikati sayisi
-Calisan devir orani

-Calisan memnuniyet anketi puani

Hedefler

-Kaza siklik oranin bir énceki yila gére

%25 azaltilmasi

-Kayip guin sayisinin bir énceki yila gére

%25 dusurtlmesi
-Kisi basina ortalama en az 24 saat
egitim verilmesi

Performans Gostergeleri
-MuUsteri memnuniyet anketi puani

-Desteklenen sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

-Desteklenen sponsorluk sayilar
Hedefler
-Musterinin gtivenilir ¢c6ztim ortagi

roliniin korunmasi

-Musteriler icin sifir hata hedefinin
devam ettirilmesi

2021 yili Verileri

*Yurutulen 3 adet Ar-Ge projesi
*Yayinlanan 15 adet makale

*Katilim saglanan ve desteklenen
9 adet organizasyon

*6298 kisi*saat ISG egitimi
*4900 kisi.saat calisan egitimleri
*211 adet calisan

*Kayith kaza freakansi: 18,7
*Kayith guinlt kaza frekansi: 14,9
*Kaza 6nem orani: 250,5

*Olumlt kaza sayisi: O

*MUsteri memnuniyeti orani bir
onceki yila gore ~%10 artmistir.

*Surdurdlebilirlik tzerine 3 farkli
etkinlige sponsor olunmustur.

*7 farkli sosyal sorumluluk projesi
desteklenmistir.

*Toplam yardim miktari: 34.250 &
olmustur.

ilgili SKA’lar
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* Tesise kabul edilen 700+ farkl atik kodu
* Atiklarin ekonomiye geri kazandiriimasi
* Do6nglsel ekonomi ¢cézimleri

» DUsUk karbonlu ekonomiye destek

=
URETILMIS

* 3000 kton’nun Uzerinde kapasite_ye sahip olan atik isleme tesisleri
* 4 farkl lokasyonda bulunan Atik Isleme Tesisi

» Cok cesitli Geri DOnUsUM sistemleri

ENTELLEKTUEL

» Sektérel uzmanhk

* Bilgi birikimiyle gelistirilen ¢cevresel danismanlik

- [novasyon ve dijitallesmeye yatirm
* Kurumsal Surduarulebilirlik birimi

INSAN

» 211 calisan

* Saglanan sosyal ve yan haklar
» Egitim programlari

* Yetenek yonetimi

» Odiil ceza sistemi

SOSYAL

* Stratejik is birlikleri
* GUclU paydas iliskileri

* STK, Universite, 6zel sektodr, kamu kurulusu ve meslek odasi
olmak Uzere 27 farkli kurumla toplam 42 adet isbirligi

* Cesitli kuruluslardaki tyelikler
» Gergeklestirilmis 15+ KSS projesi

FINANSAL

. _Gl'JcIU sermaye yapisi
* |tibar ve marka deger

AKADEMi
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DOGAL

« Geri donUstim GUdumlu faaliyetleri ile
2,017 tC02e azaltimi

+ 2021 yilinda 2.707 tonun Uzerinde
geri kazandirilan atik

+ 2021 yilinda 75.000 tonun Uzerinde *
atiklardan enerji geri kazanimi

URETILMIS

« Farkli lokasyonlarda konuslandirilan
4 adet Geri D6nUsUm Tesisi, 3 ofis,
2 Cevre Analiz ve Olctim Laboratuvari ile
faaliyetlerde verimlilik ve genis is adi

« Dongusel ekonomi calismalariyla
saglanan bilinirlik

ENTELLEKTUEL

= YUrGtulen 3 Adet Ar-Ge Projesi

* Yayinlanan 15 adet makale

« Katilim saglanan ve desteklenen
9 adet organizasyon

iNSAN

- Yilda 6298 kisi*saat verilen iSG Egitimi

« Kaza siklik ve kayip gln sayisi takip,
kontroll ve tim calisanlarin
bilgilendirilmesi

SOSYAL

« KSS projeleri i¢in yaklasik 2 milyon TL
harcama yapilmasi

* KSS projeleriyle ulasilan yaklasik 25.000 kisi

* Olusturulan kodlama siniflariyla ulasilan
8.200 6grenci

« Tesis ziyareti icin kabul edilen 500+ Universite

dgrencisi

+ 200+ atil durumdaki bilgisayarin tamir edilerek

intiyac sahibi 6grencilere ulastiriimasi

FINANSAL

* Net satis gelirlerinde %108 artis

53
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2] C@V re
YAKLASIMIMIZ

Akademi Cevre olarak operasyonlarimizi sdrddriirken toplam karbon
ayak izimizi asgari seviyede tutmaya ve dogal kaynaklari korumaya
yonelik strekli cabalarimizia sdrddrdlebilirlik taahhiddmdzd yerine
getirmeyi ve sektbriimize érnek teskil edecek bir sirket olmayi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda cevresel etkimizi élctyor, raporluyor ve strdirUlebilir gelisme ile strekli iyilestirme
yvaklasimiyla klresel cevre sorunlarinin dogal kaynaklar Gzerindeki baskisini en aza indirmeyi amacghyoruz.
Akademi Cevre, artan dinya nUfusu ve bunun dodal kaynak temininde yarattidi sorunlarin farkinda olup,
kullandigi kaynaklari minimize etmeyi ve bu dogdrultuda faaliyetlerini etkin bir sekilde strdirmeye
calismaktadir.

Akademi Cevre’nin ¢evresel éncelikli basliklari sunlardir:

* Cevresel yasalara uyum,

e [klim degisikligi ve enerji ydnetimi,

* Operasyonel verimlilik,

* Deger zincirinde strdurulebilirlik,

* Dongusel ekonomi ve dogal kaynak ydnetimidir.

Akademi Cevre, tim faaliyetlerinde 1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve I1ISO 45001 is Saghdi ve
Glvenligi Yonetim Sistemlerini uygulamaya yonelik hazirladigi politika ve prosedurlerle proaktif ydnetim
sistemi yaklasimini benimsemektedir. Ayrica, bu sistemlerin strekli iyilestirilmesi icin gerekli programlari
olusturmakta ve uygulamalari takip etmektedir.

Akademi Cevre olarak, Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda;

* Faaliyetleri sonucunda olusan atiklari mimkdn oldugunca geri kazanmaktadir,

* Tesislerin verimliligini en Ust seviyede tutarak kayiplari azaltmak icin gelisen teknolojiyi
takip etmektedir,

* Surekli iyilestirme calismalari sonucunda dogal kaynak kullanimini minimize
etmeye calismaktadir,

* Cevre performansimizi strekli olarak artirmaktadir,

* Yeni yatirimlar séz konusu oldugunda cevresel etkileri gdz éninde
bulundurmaktadir.

Cevre bilincinin kurum kualtdrtne yerlesmesi icin tim tesislerinde her yil 12 saat ¢cevre egitimi verilmektedir.
2021 yilinda alinan herhangi bir cevre cezasi bulunmamaktadir.

AKADEMi
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PERFORMANSIMIZ

Akademi Cevre olarak cevresel etkilerimizi azaltmak icin ¢esitli izleme ¢alismalar yarttdyoruz.

Bu amacla, tesis ve binalarimizdaki dogalgaz, elektrik, su tiketimlerini ve olusan atik miktarlarini diizenli
olarak takip ediyoruz. Ayrica, ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi’na gére her yil
sera gazi emisyonlarini hesaplayarak karbon ayak izi raporu yayinliyoruz.

Akademi Cevre olarak enerji verimliligi calismalari yUrtterek yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yaplyoruz. Yaptigimiz tesis yatirimlarinda enerji verimliligi saglayan teknolojileri kullanarak karbon
emisyonlarimizi kontrol altinda tutuyoruz. Ayrica, glines enerjisi sistemine yatirm yapan sirketimiz,

2019 yilindan beri dis aydinlatmalarda kullanilan enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilmektedir.
Su an icin pilot bir bélgede isletmeye aldigimiz glines enerjisi sistemimizi, tim tesislerimizde hayata
gecirmek icin gerekli altyapi calismalari strdurtlmektedir.

Su Tiketimi (m?3)

Sera Gazi Emisyonlar (tCO,e)

Kapsam 1 (Dogrudan)
Kapsam 2 (Enerji Dolayli)
Kapsam 1+2

Kapsam 3 (Diger Dolayl)

Toplam

2018

532
122
654
370

1.024

2019

2020

2019-2020

647
194
841
317

1.158

1219
129
1.348
669

2.017

Akademi Cevre sera gazi emisyonlari kapsaminda; Tlrkiye operasyonlarinda isinma ve elektrik
tretimi amacl tiiketilen yenilenemez yakit tiiketimleri ve dogrudan emisyonlar (Kapsam 1), satin
alinan elektrigin tretimi kaynakl enerji dolayli emisyonlari (Kapsam 2) ve is seyahatleri ile personel
servislerinden kaynaklanan diger dolaylh (Kapsam 3) emisyonlari yer almaktadir.

Atik Miktan (ton)

Tehlikeli Atik Olusumu

Enerji Geri Kazanimi

Geri Kazanim
Toplam

Tehlikesiz Atik Olusumu

Geri Kazanim

Duzenli Depolama

Toplam tehlikesiz atik miktan

2018

58.741

58.741
2018

274
343.960

344.234

2019

35432

35.432
2019

370.376
285.323

655.699

2020

49.075
67.833
116.908

2020

1.029.639
356.473

1.386.112

2021

75536
81.587
157.123
2021

2.550.750
483.750

3.034.320

Toplam Atik Olusumu

Toplam

402.975

691.131

1.503.020

3.191.443

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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YONETIMI

Gelecek nesillere temiz bir diinya birakabilmek
icin dogal kaynaklarin verimli kullanimini
énemsiyoruz. Tukettigimiz enerjinin ¢cevresel
etkilerini azaltmayi amacliyoruz.

Yenilenebilir kaynaklarin kullanimini artiriyor, hedefler belirliyoruz.
2023 yilinda Kocaeli’de bulunan ATY Tesisimizin, 2024 yilinda ise Tuzla
Entegre Tesisimizin elektrik ihtiyacini glines enerijisi ile karsilamayi

hedefliyoruz.

Faaliyetlerimiz icin kullanilan enerji intiyacini tim tesislerimizde izliyor,
dizenli olarak takibini gerceklestiriyoruz. Tuzla Entegre Tesisimizde her

faaliyet alaninda sayac ve analizérler ile tlketilen enerjiyi takip ederek
diizensiz/verimsiz tiiketimleri giinltik olarak raporluyor, diizeltici

faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Ofislerimizde enerji verimli uygulamalara geciyor, bu konuda calisanlarimiza egitimler veriyoruz.
Kullanilan makine ve ekipmanlarimizin dizenli olarak etUtlerini gerceklestiriyor, verimli calismalarini saglayacak
yontemler gelistiriyoruz.

Eneriji ve Yakit Tiiketimi

Yenilenebilir olmayan kaynaklar

Dogalgaz (m3) 2.675 4.620 3.467 5967
Elektrik (kWh) 193.241 207.685 175.817 267.522
LPG (litre) 288 276 300 314
Mazot (litre) 200 150 100 175

Atik Miktan (ton)

GUnes Enerijisi (kWh) -

AKADEMi
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22 Yesll Tedarik Zinciri
POLITIKAMIZ

Yesil tedarik zinciri politikamiz ile;

Tedarik sUrecinin tim asamalarinda ¢evreci sUrecleri temel alan bir ydnetim anlayisiyla satin almalar
gerceklestiriyoruz. Malzeme tedarik isleminin dogal kaynaklara zarar verilmeden ya da mimkun olan
en az zararla yapilmasina dikkat ediyoruz. Uretim sirecinde enerjinin verimli kullanimini ve temiz
Uretim uygulamalarini esas aliyoruz.

Uretim sirasinda ortaya cikan atiklarin azaltiimasini ve cevreye en az zarar verecek sekilde yok
edilmesini sagliyor ve cevreye duyarli Grlnler Gretilmesini, bu Urlnlerin en uygun lojistik aglarla
tasinmasini ilke edinen bir ydnetim anlayisi gelistiriyoruz. Cevreyle dost malzemelerin kullanildigi
Urlnler Uretiyor ve hem Uretim sUrecinde hem de nihai kullanicinin kullanim sonucunda olusan
olumsuz cevre etkilerini azaltacak tasarimlar gelistiriyoruz.

ilgili SKA’lar
e 12

i

Tedarikcilerimizin Strddrulebilir tedarik zinciri beklentilerimize uygunluklarini sorgulamakta ve
sUreclerin politikalara uygunluklarinin devamliligini saglamaktayiz.

Ayrica;

Yasal duzenlemeler

Ekosistemdeki bozulmalar

MUsteri talepleri

Artan rekabet

Rekabette avantaj saglama istedi

Atik yonetimi ile maliyet dlstst saglama
Urlin yasam dongtilerinin kisalmasi
Paydaslarin talepleri

Sirket politikalari

Artan tlketici duyarlilidi

Maddelerini gdz éntinde bulundurarak strdurdlebilir tedarigi sagliyoruz.

ZINCIRIMIZ

Akademi Cevre olarak tedarikcilerimizi cesitli kriterler Gzerinden degerlendiriyoruz.

Satin alma islemlerimizde, sirketimizin degderlerini destekleyen; evrensel hukuk kurallarina

uyan, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin 10 ilkesine uygun hareket eden,
calisanlarinin gelisimini, saghgini ve glvenligini dnemseyen, onlara adil calisma kosullari

sunan tedarikgilerle calismayi esas aliyoruz. Akademi Cevre olarak yasal uyumluluk, insan

haklari, is saglidi ve glvenligi, cocuk isci calistirilmamasi, risvet ve yolsuzlukla micadele,

gizlilik ve strdurulebilirligin saglanmasi, ydnetim sistemleri, cevreyi koruma, kirliligin énlenmesi ve
kaynak kullaniminin azaltilmasi konularinda tedarikgilerimizin uymasi gereken kurallari belirledik ve
bu konuyu Tedarik Surdurulebilirlik Politikasinda ele aldik. 2021 yilinda yaptigimiz yatirimlar
sayesinde tedarikci sayimizi 326’ya cikardik. Yapilan Tedarikci Degerlendirme Anketi’ne katilim

orani %62 olup, katilan tedarikcilerin %97i “Basarili” , %9’u “Gelismeye Acik” olarak
degerlendirilmis olup “Basarisiz” tedarik¢cimiz bulunmamaktadir.

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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PRO FSi LIMIZ

Akademi Cevre olarak calisanlarimizin basarisini, hedeflerimize
ulasmada belirleyici gortiyoruz. Bu nedenle en énemli kaynagimizin
insan oldugu bilinciyle yaptigimiz isi sadece bir is olarak degil, bir
sosyal sorumluluk olarak géridyoruz.

Cevre ile ilgili sorunlarin ¢6zUmUndn bir parcasi olmaktan gurur duyuyoruz. Glnden glne blylyen

ailemize misyonumuzu benimsemis, vizyonumuzu paylasan ve degerlerini degerlerimizle értlstlren yeni
fertlerin katilmasi bizi heyecanlandiriyor.

insan sermayesinin, tecriibe, bilgi ve beceri gibi degerlerin toplami oldugunun bilincindeyiz.
Calisanlarimizi en blyUk glicimUz ve Uretim slreclerimizin verimli islemesindeki dayanak olarak
gorlyoruz. Bu nedenle calisanlarimizin alanlarinda daha da gelisebilmeleri ve uzmanlasabilmeleri icin
her zaman arkalarindayiz. Eksikliklerin giderilmesinde gerekli destedi sagliyoruz.

Ozellikle uyumlu calisma ortaminin saglanmasi, aidiyet duygusunun gelistiriimesi ve kisilerin gelisimi icin
ihtiyac duyduklari egitimlerin alinmasi hususlarinda imkanlar olusturuyoruz. Calisanlarimizin mesleki ve
kisisel gelisimlerinde 6rgltsel motivasyonu tesvik edecek ve stUrdurulebilirligi odagina alan bir yaklasim
benimsiyoruz. Bu dogrultuda, insan kaynaklari stratejimizin temelleri;

* Sirket degerlerimize ve slUregelen kultirimuize uygun, kendin gelistirmeye istekli yetenekleri
calisma arkadaslari olarak kazanmak ve onlarla glivene dayali uzun vadeli iliskiler kurmalk,

e [s ortamimizi calisanlarimizin kendilerini her yénden gelistirebilecekleri bir akademiye
donistirmek,

* Dogustan gelen 6zelliklerin ayrimciliga yol acamayacagdi ve tim farkliliklarin kabul gérdtgu
uyumlu bir calisma ortami yaratmak,

* Sirket calisanlarimizin yeteneklerini ve yaraticiliklarini kesfedebilecekleri bir kariyer insa
etmelerinde destek olmak,

*  Akademi Cevre’li olmanin prestijini icsellestiren calisanlarimizla her zaman karsilikli gelismeyi
benimseyen anlayis ortamini saglamak

Bu hedeflerimize ulasmak icin stirekli olarak:

* [nsan Sermayesi ydnetimine odaklanmak ve l | | |

calisanlarimizin motivasyonunu ve bagliligini arttirmak,

* YUksek performans kultGrinG destekleyecek strecleri
tasarlamak,

* ise alim, egitim, dederlendirme, kariyer yénetimi gibi insan kaynaklari
sUreclerini seffaf ve adil bir sekilde ytrttmek,

* Calisanlarimizin gelisimine yénelik firsatlar sunmak ve performans yénetim
sistemimizi bu dogrultuda gelistirmek,

* Calisanlarimizin memnuniyetini 6lcmek ve iyilestirme firsatlarini belirlemek icin
duzenli olarak anketler dlizenlemek temel ilke ve hedeflerimizdir.

AKADEMi
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Firmamizda degderin temeli olan emegdin dogru ydnlendiriimesinde dinamik yapimiza ve

hizli karar verme yetenedimize glveniyoruz. Calisanlarimiz arasinda sagladigimiz ytksek rotasyon
yetenedi, onlar icin 360 derece bakis acisi sadlayarak bilgi ve deneyimlerine katkida bulunmaktadir.
Bu acidan Akademi Cevre aile Gyelerinin her biri icin insan kaynaklari uzmanlarimiz tarafindan kisiye
Ozel kariyer planlamalari yapilmaktadir. Calisanlarimizin potansiyelleri, yetenekleri, bilgi ve becerileri
g6z dnlinde bulundurularak kendi kariyerleri icin ulasmak istedikleri hedeflere dogru yUrtrken
onlarin her zaman yanlarindayiz.

Mentorllk, sirket ici yetkinlik akademisi ve dis kaynakli mesleki-teknik egitimler calisanlarimizin

bilgi ve becerilerini daha Ust seviyeye tasimak icin kullandigimiz araclardandir.

Mentorllik: Akademi Cevre ailesindeki sektért bilen, konusunda uzman, alaninda gtclt bilgi ve
beceri sahibi olan gonUllti mentorlerimizle ise yeni baslayanlar ve rotasyonla bdlim dedistiren
calisanlarimiza kariyer yolunda yetkinliklerini artirarak destek oluyoruz.

Yetkinlik Akademisi: Her yil basinda insan kaynaklari ve ilgili departman ile yapilan ¢alistayla
pozisyon bazli egitim ihtiyac analizi yapilmakta ve egitim konulari belirlenmektedir.

Calisanlarimizin bilgi birikim ve becerilerini bir Ust seviyeye tasimayi amaclayan bu program,

hangi pozisyonda c¢alisirsa calissin yaptidi isin firmamiza ve cevreye sagdladigi katki ile ilgili
farkindaligi da artirmaktadir.

Dis Kaynakli Mesleki ve Teknik Egitimler: SUrekli egitim anlayisimizla mentorlik ve yetkinlik
akademisi programlarimizin yani sira alaninda uzman egitim kurumlarindan da yil icinde

egitimler aliyoruz.
133 247 272 490

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat)

Mavi Yakali

Beyaz Yakali 77 77 93 145
Kadin 70 70 300 55

Erkek 254 65 580

f
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231 SOSyal Performans
GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisanlar

2018

2019

2020

2021

Toplam isgiicii (Say1)

Dogrudan istihdam 324 365 210 350
Kadin 70 65 70 60
Erkek 254 300 140 290

Sézlesme Tiiriine Goére Toplam isgiicii

Belirsiz Sureli is Akdi 210 324 365 350
Kadin 70 70 65 60
Erkek 140 254 300 290

Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii

(Sayn

ilkogretim 50 69 70 75
Lise 125 170 210 195
Universite ve Ustii 35 85 85 80

Yas Gruplarina Gére Toplam isgiicii

18-30 70 134 143 138
30-45 105 155 157 162
45+ 35 35 65 50

Cinsiyete Gore Yonetim Seviyesi

Calisanlan

Ust Yénetim
Kadin 8 8 8 10
Erkek 15 15 15 15
Orta Diizey Yonetim
Kadin 10 14 20 20
Erkek n 20 24 25

Cinsiyete Gore ise Yeni Alinan Calisanlar

Kadin

27

15

Dogum izinleri 2018 2019 2020 2021
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 1 2 (o]
Erkek 0 0 0 (o)
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi
Kadin 1 0 (o)
Erkek ) ) (o]
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi
Kadin ) 2 (o]
Erkek 0 0 (o)
Engelli Calisanlar 2018 2019 2020 2021
Kadin 0] 0 ] (o]
Erkek 1 1
Calisan Egitimleri 2018 2019 2020 2021
Katilimci Sayisi
Mavi Yakali 13 25 15 27
Beyaz Yakali 5 5
Kadin 5 0]
Erkek 13 25 20 32
Toplam Saat (kisixsaat)
Mavi Yakall 133 247 272 490
Beyaz Yakall 77 77 93 145
Kadin 70 70 300 55
Erkek 140 254 65 580
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri
Dogrudan istihdam 324 365 580
MUteahhit Firma Calisani
Toplam Saat (kisixsaat)
Dogrudan istihdam 2,960 4,384 5,120 4,900

62 P

Erkek
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75

35

Miiteahhit Firma Calisani

Kapsayicilik / Cesitlilik

insan haklarina saygi gdstererek, her bireye esit firsatlar sunmaya ve toplumsal cinsiyet

esitligine katkida bulunmaya 6zen gdsteriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine destek vermek alanindaki hedefimizi desteklemek amaciyla,

gelecek yillarda sirket genelinde kadin istihdamini arttirmayi hedefliyoruz.

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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24 Is Sagligl ve
GUVENLIGI

insana verdigimiz degeri yansitan is Saghdi ve Guvenligi (ISG) Politikamizla calisanlarimiza gtvenli, saglikli
ve refah yUkselten bir is ortami sunuyoruz. Bizi biz yapan ézel kilttrimdz geredi, is Sagligi ve Guvenligi en
blyUk 6nceliklerimiz arasinda yer alir. Sifir is kazasi hedeflerimize ulasma yolunda ¢izdigimiz harita ile
glvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmak icin biytik bir hassasiyetle calisiyoruz. Bu kapsamda is
Sagligr ve Glvenligi konusunda yasal gerekliliklere ve uluslararasi standartlara uygun hareket etmeyi
dnemsiyor, sirket faaliyetlerimizi is Saglig ve Guvenligi Politikamiz ve sahip oldugumuz ISO 45001 is
Saghgi ve Glvenligi Sertifikasi cercevesinde yUrttlyoruz.

Gerek ISO 45001 is Saglig ve Glvenligi yonetim sistemi kapsaminda, gerekse 6331 sayili IS Saghdi ve
Glvenligi Kanunun geregdi egitim almis is¢i, temsilci ve birim amirlerine kadar ¢esitli kademelerdeki
calisanlarin katildigi bir ekiple, Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirme Prosedlriine uygun olarak rutin
ve rutin olmayan riskleri detayli olarak belirliyoruz. Risk dnlem hiyerarsisi geregdi riski kaynaginda yok etme,
daha az riskli olani tercih etme, mihendislik dnlemleri ve kisisel koruyucu donanimlarin kullanimina kadar
sirasiyla tim oénlemleri gbzden geciriyoruz. Yasanan kaza ve ramak kala olaylari, tehlikeli olay bildirimleri
ve denetimlerden alinan bilgiler nezdinde surekli iyilestirme calismalarimiz devam etmektedir.

Calisanlara Sunulan iSG 2019 2020 2021

Egitimleri - Toplam Saat
(kisi x saat)
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is Saghd ve Guvenligi farkindaliginin olusturulmasinda egitimin cok dnemli

oldugunu biliyoruz. Bu yiizden, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda,

her calisana yilda 16 saatlik is Saghdi ve Guvenligi Egitimi veriyoruz. Surekli bilinclendirme ve
uyari prensibiyle, calisanlarimiza YUksekte Calisma ve Kurtarma, Yangin Glvenligi, Acil Durum
Ekipleri Koruma, Kurtarma ve Tahliye Egitimi, Kimyasal Maddelerle Yapilan Calismalarda is
Sagligi ve Guvenligi, Elektrik islerinde Gavenlik Egitimi, Glvenli ve Emniyetli Strtis Teknikleri ve
is basi konusmalari gibi egitimler veriyoruz.

iSG konularini yakindan takip eden bir iISG komitemiz var. iISG komite Uyeleri; Genel Mudiir
Yardimcisi, Ticaret Mudirt, Teknik ve idari isler Mudirt, ISG Yéneticisi, Proje Yéneticisi, Satin
Alma Uzmani, is Yeri Hekimi, insan Kaynaklari Uzmani ve bir Calisan Temsilcisi’nden olusuyor.
Komite haftalik ve aylik toplantilar yapiyor. Komite faaliyetleri ve toplantilar st yénetime
dizenli olarak raporlaniyor.

2020 yili basinda tiim lokasyonlarimizda kullaniimak tizere iSG Yoénetim Sistemi kapsaminda
gerekli yazilim uygulamasina gectik. is Saglhgi ve Guvenligi konusunda tim bilgilerimizi yazilim
Uzerinde toplayarak mevcut durumun teknik ve iSG birimleri tarafindan dijital ortamda takibine
olanak sagladik. Farkli departmanlarimizin da entegre olabildigi bu platformda
gerceklestirdigimiz egitimler ve yasal yukimlUulikler insan Kaynaklari ve iSG birimleri tarafindan
uygulanmakta ve

takip edilmektedir. Kisi ve departmandan bagdimsiz sisteme dayall yonetilmesi amaclanan bu
uygulama ile ISG kapsaminda yurUtilen faaliyetlerde periyodik bakimlarin planlandigi zamanda
gerceklesmesi saglanmaktadir.

is Saghd ve Guvenligi, ydnetim tarafindan benimsenen ve yiksek dnem verdigimiz bir konudur.
iSG, Teknik Birim, Operasyon, Uretim, insan Kaynaklari ve Ust Y&netimin i¢ ortaklari oldugu
strecte glncel durum anlik olarak izlenebilmektedir.

is Saghg ve Giivenligi Performansi 2018 2019 2020 2021

Kayith Kaza Frekansi
(Kayith Kazalarin Tiumu/Toplam calisma 8.1 2.0 O 18.7
saati)*1.000.000

Kayip Giinlii Kaza Frekansi
(Kayip Gunlt Kaza Adedi/Toplam calisma 81 2.0 0 14.9
saati)*1.000.000

Kaza ®nem Orani

(Kayip Gun Sayisi/Toplam calisma 549 6.1 O 250.5
saati)*1.000.000
Oliimlii Kaza 0 0 0 0

*2020 yilinda Covid-19 pandemisinden dolayi sirketimizin kisa ¢alisma slUrecine ge¢cmesiyle kayitli is kazasi olmamistir.
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25Payda$

Biz Akademi Cevre olarak bir kurulusun deger yaratma stratejisinin paydaslari icin yarattigi degerle
dogrudan iliskili oldugunun farkindayiz. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisime son derece énem veriyoruz.
Kurum ici gerekli dncelikli konularini belirlerken ve kurum stratejisini olustururken paydas beklentilerini g6z
6nlnde bulunduruyoruz. DUzenli olarak yUrGttGgumuaz iletisim faaliyetleri ile paydaslarimizin gérislerini
topluyoruz.

Paydaslarimizla yakin ve gincel bir iliski icinde olmaya 6énem veriyoruz. Bu diyalogu sirket politikalarinin
olusturulmasi, is birliklerinin yGrattlmesi, sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi gibi bircok alanda
degerlendiriyoruz. Paydaslarimiza yilda en az bir defa memnuniyet anketleri dizenliyoruz.
Memnuniyetsizlik durumlarinda sikayet degerlendirme mekanizmamizi devreye aliyoruz.

nkﬂdefﬁl ';F_“\.I're
Warkshop
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ILETISIM KANALLARIMIZ

Paydaslar

Calisanlar

Miisteriler

is ortaklan
(Tedarikgiler,

Alt Yiikleniciler,
2. Taraf Denetim
Firmalan, 3. Taraf
Denetimleri
Sigorta

Sirketleri, Lojistik
Firmalar, Servis
Sagdlayicilar,
Danismanhk
Firmalari, vb.)

Toplumsal
paydaslar

(yerel topluluklar,
STK’lar, medya)

Kamu
kuruluslan
(hiikiimetler,
yerel
kuruluslar,
Universite ve
akademik
kurumlar,
vergi
kurumlar)

iletisim Platformu

Akademi Cevre web sitesi

Sosyal medya

Haber bultenleri - surdurdlebilirlik ve uyum,
is saghgi ve glvenlidi, cevre, kalite yonetim
sistemleri, bilgi guvenligi, insan kaynaklari,
genel duyurular, kazanilmis deneyimler ve
en iyi uygulamalar

Calisan memnuniyeti anketi

Bilgi gtivenligi ihlal olayi bildirim formu

Denetimler

MUsteri memnuniyet anketi

Web siteleri

Toplantilar

AKADEMI CEVRE ENTEGRE KALITE YONETIM SISTEMI
Birebir Gortsmeler

Fuarlar

Pazarlama Calismalari

Faaliyet raporlari

Web siteleri

Degerlendirme anketleri

Yonetim sistemleri denetimleri

Akademi cevre entegre kalite yonetim sistemi
Sikayet mekanizmalari

Toplantilar

Denetimler

Web siteleri

Degerlendirme anketleri

Yonetim sistemleri denetimleri

Akademi cevre entegre kalite yonetim sistemi
Sikayet mekanizmalari

Toplantilar

Denetimler

Web siteleri
Toplantilar

Resmi yazismalar
Denetimler

Uyelikler

iletisim Periyodu

Sarekli

Sarekli

Sarekli

Surekli

Surekli

Surekli

Yilda en az bir kez

Sarekli

Belirli araliklarla

Sarekli

Sarekli

Fuar Dénemlerine &zel olarak

Surekli

Yilda bir kez

Surekli

Yilda en az bir kez

Belirli araliklarla

Sarekli

Belirli araliklarla

Belirli araliklarla

Surekli

Yilda en az bir kez

Belirli araliklarla

Surekli

Belirli araliklarla

Belirli araliklarla

Surekli

Belirli araliklarla

Surekli

Belirli araliklarla

Belirli araliklarla
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26 MUsteri lliskilerimiz ve

MUSTERI MEMNUNIYETI

Musteri memnuniyetini ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda
olusturdugumuz prosedurlere gore ydnetiyor ve muisterilerimize dlizenli olarak anketler yapiyoruz.
Sikayet ve itirazlari hizlica degerlendirip kdk nedenine inerek ¢ézlme kavusturuyor ve bu
dogrultuda musterilerimize geri bildirimler veriyoruz.

Musterilerimizle kurdugumuz baglari gtclt temeller Gzerine insa etmeyi bagimsiz ve glven veren
tavrimiz ile misteri memnuniyetini strekli artirarak saglamayi hedefliyoruz. Glcli temellere sahip
musteri iliskilerimiz dogrultusunda uzun vadeli isbirlikleri saglarken, her yeni isbirligimizin faaliyet
alanimiz ve bu alana bagl diger alanlar icin bir gelisim firsati yaratacadina inaniyoruz. Bu bilingle,
mUsterilerimiz ile iliskilerimizi daima gelistirmeye calisan bir anlayisla, dtzenli olarak musteri
memnuniyeti anketleri yaparak, hizmet kalitemizi kontrol edip, Ust yonetim basta olmak Uzere
tdim seviyelerde takip ediyoruz.
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Kurumsal Uyeliklerimiz
UN GLOBAL COMPACT TURKIYE

TUDAM - Degerlendirilebilir Atik Malzemeler Sanayicileri Dernegi

OTASAD - OmrunU Tamamlamis Arac Sanayicileri Dernegi

ISWA - International Solid Waste Association IGEDDER - Istanbul Geri Déntstimculer Dernegi

SKD Turkiye GERI DONUSUMCULER KONFEDERASYONU

TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birlidi BIRORG

Surdurdlebilirlik Akademisi INGILIZ TICARET ODASI

Turkiye Materials Marketplace ITALYA TICARET ODASI

AKADEMI
CEVRE

Akademi Cevre olarak sturdurtlebilirlik konusunun ancak disiplinler arasi bir yaklasim ve is birligi
dogrultusunda mimkin olacagina inaniyoruz. Kaynak kullaniminin énline ge¢gmenin tasarimdan
basladiginin bilinciyle, Universite ve sanayi is birlikleri kapsaminda enduUstriyel tasarim bolumua
dgrencileri ile cesitli calismalar yarutiyoruz. Bu misyon ile Beykent Universitesi ve Yeditepe
Universitesi ile ayri ayri tasarim odakli projeler hayata gecirdik. Sanayide ihtiyaci hissedilen doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynadinin Universite ve sanayi is birligi ile yetistirilmesi icin TUBITAK
tarafindan yirUtilen 2244-Sanayi Doktora Programi kapsaminda; Hacettepe Universitesi ile calismalar
yUrattik. Bu dogrultuda 2019 yilinda “Elektronik Atiklarin Degerlendirilmesi Alaninda Sanayi Doktora
Projesi” dnerimiz TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir.

Akademi Cevre olarak dizenli olarak cesitli sosyal etkinliklere sponsorluk saglamaktayiz.

Bu dogrultuda sponsorluk saglanan etkinlikler asagidaki gibidir:

2018 yilinda 9. TURKTAY (Turkiye’de Tum Yonleriyle Atik Yoénetimi) Programi

IBB istanbul Uluslararasi Cevre Zirvesi

TUCEV (Turkiye Cevre Koruma Vakfi) Atik Yonetim Zirvesi

IREMCON Uluslararasi Cevre Konferansi

5. istanbul Karbon Zirvesi

istanbul Cép Ve Atik Paneli
Istanbul Cop tik Paneli

IGEDDER (istanbul Geri Dénustmculer Dernedi) Sektdrel Bulusma

15. Dinya Atl Okculuk Sampiyonasi icin Milli Sporcumuz Omer Atar'a Sponsorluk

16. Istanbul Bienali

Fenerbahce DEV Atasehir Voleybol ve Basketbol Forma isim Sponsorlugu

Surdurulebilirlik Akademisi'nin dzenledigi Yeni Plastik Konferansi Ana Sponsoriugu

Surduartlebilirlik Akademisi'nin diizenledigi Yesil Is Zirvesi Ana Sponsorlugu

Surdurulebilir Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D) tarafindan dizenlenen istanbul
Karbon Zirvesi'nde Platin Sponsor
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27 Sosyal SO(urpluluk
PROJELERIMIZ

Sardurulebilirligi is modelimize ve stratejimizin bir parcasi haline getirerek; iklim degdisikligi,

doéngusel ekonomi, atik yénetimi gibi konularda yGrittigimuiz misyona paralel olarak gelecegin
temsilcileri olan ¢cocuklara ve faaliyet icinde bulundugumuz topluma katki saglamak amaciyla cesitli
farkindalik, bilin¢clendirme ve gelisim projelerini hayata gecirdik. Bu dogrultuda cevresel ve sosyal etki
yaratan projeleri desteklerken, bu sosyal sorumluluk bilincini kurumsal kGltGrimuazin ayrilmaz bir

parcas! haline getirmekteyiz.

Sosyal Sorumluluk Projelerimizden Ornekler

e 10 Gwia™ |13 fe @

Bu atiklar
kod yaziyor!

CGaleoak heyecan veric

Hazir misin?
o vodafone

Vodafone “Bu Atiklar Kod Yaziyor”

Mayis 2019'dan bu yana Vodafone'un ¢6zUm ortadi oldugumuz
Bu Atiklar Kod Yaziyor projesinde toplanan e-atiklari hem sosyal
hem cevresel hem de ekonomik bir degere déntstlrduk.

Bu projeyle birlikte TUrkiye'nin énde gelen bir cok firmasiyla
isbirligi yaparak buytik bir ekosistem yarattik. iklim degisikligi,
doéngUsel ekonomi, atik ydnetimi gibi konularda yUrattigimuz
misyona paralel olarak gelecegdin temsilcisi cocuklara ve
toplumumuza katki saglamak da bizim icin olduk¢a elzem.
Buglne kadar toplanan e-atiklarla 7 ilde 7 kodlama sinifi acildi.

N

Aktivitelere Katilan Ziyaretgi Sayilan

4784

2020 2021

AKADEMi
70 CEVRE

Akademi Cevre KidZania Geri D6nlsim Merkezi

SUrdurulebilir bir gelecek icin gelecegdin atik yénetim uzmanlarini
yetistirmek, cocuklarin elektronik atiklarin ayristirilmasindan geri
dénlstimun ¢evreye olan katkisina kadar tim slreci yerinde
deneyimleyebilmeleri icinde 2020 yilinin Agustos ayinda Akademi
Cevre KidZania Geri D6nlsUim Merkezi Projesi’ni hayata gecirdik.
Teknoloji ile i¢ ice yetisen 6-14 yas arasi cocuklarin atik geri
doénUstimuine ve ¢cevrenin korunmasina ydnelik genis bir deneyim
elde edebildigi is birligi kapsaminda 2020 ve 2021 yillarinda toplam
6.084 ziyaretcimiz aktivitelerimize katilmistir.

“E-Atik Seferberligi"”
kapsaminda dizusti bilgisayarlari
onararak yeniden kullanima
kazandirdik.

L 3 | &

E-Atik Seferberligi

Raporlama déneminde Surdurulebilir Kalkinma Dernedi (SKD)

is birligi ile hayata gecirdigimiz E-Atik Seferberligi Projesi ile
gezegenimizin refahi icin verilen iklim krizi ile mlUcadele kapsaminda
déngUsel ekonomi uygulamalari hayata gecirerek, bu anlamda
gelecedimiz olan ¢cocuklarin egitimine de katki sagladik.
Kullanilmayan elektroniklerin tamir ve onarim islemleriyle yeniden
uygun hale getiriimesiyle elde edilen 70 bilgisayar Cagdas Yasami
Destekleme Dernegdi (CYDD), Koruncuk Vakfi, Tider Vakfi ve Siirt’'in
Baykan ilcesindeki Atabadu ilkokulu’na teslim edilmistir.

(Qm
* ‘%

Geleneksel 23 Nisan Resim Yarismasi

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk tarafindan
dinya cocuklarina armagan edilen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami kapsaminda, Sifir Atik bilincini desteklemek ve

resim konusundaki yeteneklerini ortaya c¢ikartmak icin
calisanlarimizin ¢ocuklarina ydnelik bir resim yarismasi dtizenlendi.
5-12 yas arasi ¢cocuklarimizin katildigi yarismada tema “Sinirli Kaynak
Kullanim1” idi.

AKADEMI CEVRE, KIDZANIA GERI DONUSUM

TESISINDE iS KADINLARINI AGIRLADI

Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endustri A.S. Yonetim
Kurulunun davetiyle, Kocaeli ve istanbul’ un Sanayici is Kadinlarini,
KidZania Istanbul‘ da agirladik. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
Kocaeli il Muduranin de katildigi davette Kocaeli’ deki Sevgi
Evleri’ nde yasayan 6-14 yas arasindaki cocuklarimizla bulusarak
hep birlikte bir E-Atigin Geri Dé&nlUsUm sUrecini, Akademi Cevre
KidZania Geri D6nlsim Merkezinde, yerinde deneyimledik.

Kolektif Eforile "1«

Donlstime

Ortak Ol % i
i o weatibior
S s v ki ik s
Fskaeyeniar el cana ok pnidan
'-M“mr o i bt ket b pacae 5

«agid” & KOLZKTIF HOUSE  Deube  “#Fhabitat

KOLEKTIF EFOR iLE DONUSUME ORTAK OL!

14 Ekim Uluslararasi E-Atik GUnUnde kullanilmayan veya bozuk
elektrikli ve elektronik esyalari Geri Donlstime kazandirmak Uzere
Kolektif lokasyonlarinda toplanarak, ¢cevre duyarliligina yénelik
kolektif bir hareket baslatildi. Bu sosyal sorumluluk projemiz
#KolektifEfor sloganiyla AGID, Habitat Dernegi, DCube ve
KolektifHouse ile bir birlikte hayata gecirildi.

| 9
KAN VER
HAYAT KURTAR

(\}J\Am

Toplumsal kalkinmada surdurulebilirligin
egitimli, donanimli, kaltarly, inisiyatif alabilen,
cevreye ve topluma duyarl nesiller ile mUmkin
olabilecedinin bilincinde olan Akademi Cevre;

Kan Bagisi Kampanyasi

Turk Kizilay isbirligi ve Akademi Cevre calisanlarinin destegdiyle
“Kan Bagisi Kampanyas!” diizenlendi. Kampanya'ya tesisimizde
calisan 61 calisan katild.

YARDIMLAR 2018 2019 2020 2021

Toplam (Dernek, Vakif ve
Diger Kurum ve £34.731,00 | £26.200,00 |+£106.405,00 | £34.250,00

Dernek, Vakif ve Sosyal Yardim yogunlukta olmak Kuruluslar)

Uzere gerceklestirdigi bagdis miktarlar asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.
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28 ALgadgmi Ceyre
IS BIRLIKLERI

iSBIRLIKCi KURUM

_Yeditepe Universitesi ve
Istek Okullari

Tuzla Belediyesi
Kiiltir Koleji
iGA

istanbul Universitesi
IFAT

IREMCON

TURKTAY

REW

Beykent Universitesi
Yeditepe Universitesi
Eloise Hawser
Hacettepe Universitesi
Altinbas Universitesi
Bogazici Universitesi
Dikili, Bademli
TURMEPA

Adim Adim

iGA

istanbul Aydin Universitesi
Cop25

IFAT

IREMCON

TURKTAY

VODAFONE

Emlakkonut Ortaokulu
Yeditepe Universitesi
KiDZANIA

Hacettepe Universitesi
Vodafone

Copiine Sahip Cik Vakfi
KIDZANIA
Sirdirilebilirlik Akademisi
Siirdiirtlebilir Kalkinma Dernegi
Sirdirilebilirlik Akademisi
Yeditepe Universitesi

Yesil Cocuk

Yesil Cocuk

Vodafone

AGID, Habitat, D-Cube,
KolektifHouse

AKADEMi
CEVRE

PROJE ADI

"Surdurdlebilir Cevre icin Universite&Sanayi Is Birlikleri”
Kapsaminda "Oturma Elemani” Tasarimi Workshop

Tuzla Bélgesindeki Tum Okullar Ziyaret Ederek E-Atik
Hakkinda Egitim Verilmesi

Geri D6nUstum Odakli Start-up Gelistirme Programi Kapsaminda

Mentorluk Ve Juri Uyeligi

Gelecegimizi Filizlendiriyoruz Kapsaminda Fidan Dikim Etkinligi

GuUnce Etkinligi

Fuar

Konferans

Panel

Fuar

Workshop

Aydinlatma Ekipmanlari Tasarim Workshop
istanbul Bienali-Yedinci Kita

Cevre Zirvesi

istanbul'da Cop Ve Atik Paneli Konusmacl
Egitim

Sifir Atik Mavi, Sahil Temizligi Farkindalik Etkinligi
Sifir Atik Mavi, Sahil Temizligi Farkindalik Etkinligi
istanbul Maratonu

1 Kasim Milli Agag¢landirma Gunu

Cevre Ve Kultur Dersi, Konusmaci

"E-Atiklarin iklim Degisikligine Etkisi Ve Tr' De Alinan Onlemler”
Konu Baslikli Sunum

Fuar

Konferans

Panel

Bu Atiklar Kod Yaziyor

Sifir Atik Sarkisi

Plastik Geri Déntstim (Atolye Kurulmasina Destek)
Geri D6NUSUM Merkezi

Sanayi-Doktora Projesi

Reworld

Atik Arastirmasi

Akademi Cevre Kidzania Geri Dénusim Merkezi
Yeni Plastik Ekonomisi

Dongusel Ekonomi Haftasi

Yesil Is Zirvesi

Webinar

Instagram Canli Yayin

Podcast

Hackhaton

E-Atik Projesi

YIL

2018

2019

2020

2021

9 Yayinlanan Yazilar ve

ROPORTAJLAR

MECRA

Recycling Industry
Recycling Industry
Recycling Industry

istanbul Geri Déniistimciiler
Dernegi (IGEDDER)

Recycling Industry
Recycling Industry
Recycling Industry
Recycling Industry
Recycling Industry
Diinya Gazetesi
Geri Donlisiim Ekonomisi Dergisi
ST Agir Sanayi Coziimleri
Su Ve Cevre Yerel Atik Dergisi
Capital Dergisi
Recycling Industry
Diinya Gazetesi
Geri Donlisiim Ekonomisi Dergisi
Recycling Industry

istanbul Geri Déniistimciiler
Dernegi (IGEDDER)

Fortune
Anadolu Ajansi
Recycling Industry
Recycling Industry

Recycling Industry

TUR
13. Yil Yazisi
2017 Y1l Yatirimlari Yazisi

Motat
Roéportaj

Roéportaj

SUrdurulebilir Atik Yoénetiminde Paydaslarin Rolu Yazisi
Yeni Havalimanin Atik Yonetimi Yazisi

14. Yl Yazisi

Florlu Sera Gazlari Yazisi

Roéportaj

Roéportaj

Roportaj

Covid-19 Surecinde Atik Yoénetimi Yazisi
EndUstri 4.0 Vazgecilmez Yazisi

Karin Otesinde Bir Amaca Sahip Olmak Yazis

Lisansli Atik Tesisleri 5 Yilda %50 Artti Yazisi

Sanayi Devrimine Adapte Olmaliyiz Yazisi

Covid-19 ile Birlikte 2 Kat Cop Uretmeye Basladik Yazisi
Daha lyi Bir Dtinya icin Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari Yazis

Haber
Haber
iklim Krizi, “Dogal” Afetler Ve insanlik icin Kirmizi Kod Yazisi

Roéportaj

Surduarulebilir Bir Kalkinma icin Sadece 8 Mart Degil 365 Gun Yazisi

YIL

2018

2019

2020

2021

2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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