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Borsa Istanbul Genel Midiiri’'nden Mesaj

Raporlama, bundan 20 yil énce salt finansal performansa odakli ve bugline nazaran ¢ok
daha standart bir yapidaydi. Bugtine geldigimizde, paydaslarin finansal sonuclardan daha
genis bir yelpazede bilgi talep ettiklerini; stratejiden muhatap olunan risklere, deger yaratma
becerisinden cevresel etkilere kadar oldukca kapsamli ve birbirinden farkli alanlardaki
verileri, aldiklan kararlarda géz 6éninde bulundurduklarini gériyoruz. Son yillardaki
gelismeler bu surecin daha da hizlanmasina sebep oldu. Gerek cevresel konulara yénelik
hassasiyetin artmasi, gerek gectigimiz birkac yila damgasini vuran pandeminin dogrudan ve
dolayli etkileri ve gerekse gelisen bilgi teknolojilerinin katkilari ile birlikte raporlama kavrami
ve araglari gok 6nemli bir gelisim ve degisim dénemi yasiyor.

Geldigimiz noktada, sirketlerin gegmis déneme iliskin finansal performanslariileilgili sunulan
bilgi, basta yatirmcilar olmak Gzere tim paydaslar tarafindan artik yeterli gérilmemeye
baslanmistir. Bu nedenle, paydaslar nezdinde daha anlamli bir yer edinebilmek amaciyla
ve paydaslarin karar alma mekanizmalarinda kullaniimak tzere sirketler, farkli amagclara
yonelik gesitli raporlar yayimlamak yerine, akillica bir tercihle, finansal ve finansal olmayan
raporlarini konsolide ederek tek bir rapor halinde yayimlamaya yénelmistir. Entegre
raporlama, bircok raporlama formatinin tzerinde genis kapsamli bakis agisi sayesinde bir
taraftan yatinmcilarin artan bilgi taleplerini yeterli bir diizeyde fakat gereksiz detaylara
bogmaksizin karsilarken, diger taraftan sirketlerin deger yaratma hikayelerini etkin ve net
bir dille anlatabilme firsati sunmaktadir. Ek olarak, entegre raporlama, sermaye 6gelerinin
etkilerinin genis cercevede analiz edilerek is modellerinin gelistirilmesi agisindan da sirketlere
katki saglamaktadir.

Entegre raporlama yapan sirketler finansal performans bilgilerini, cevre, sosyal ve yonetisim
(ESG) faaliyetlerini, uzun vadeli planlariny, risk ve firsatlarini, sirketin stratejisi ve 6ncelikleriyle
seffaf, paydas odakli ve strdurilebilir bir yaklagimla paydaslarina sunarak, artan rekabet
kosullari icinde diger sirketlere nazaran bir adim éne ¢ikmaktadir. Bu yaklasimla hazirlanan
rapor sayisinda goérulen artisi, uygulamaya yoénelik raporlama standartlarina olan ihtiyacin
bir yansimasi olarak degerlendirmek mimkunduar. Diger taraftan, uluslararasi nitelikte
kabul gérecek bir raporlama formati olusturulmasina yénelik olarak, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin (IIRC) de icinde yer aldigi cesitli topluluk, kurum ve kuruluslar, is
birligi halinde calismalarini ivmelendirerek strdarmektedir.

Dunyada 70'ten fazla tlkede 2 binden fazla sirket ve kurulus, entegre raporlama yapmaktadir.
Tarkiye'de ise Gretilen raporlar bugtn itibariyla oldukga kisith sayidadir. Ayrica, tlkemizde
entegre rapor yayimlayan kuruluslarin gogunlugunu banka ve holdingler olusturmaktadir.
Oniimuzdeki siirecte, entegre rapor yaklasiminin daha fazla sektérde ok sayida sirket ve
kurulus tarafindan benimsenerek uygulamaya gecmesini, tlkemizdeki raporlama kalitesinin
birka¢ basamak yukselmesini arzu ediyoruz.

Bu rehber tam da bu amagla, yani tlkemizdeki raporlama ekosisteminin gelistirilmesine
yonelik olarak, Borsa Istanbul, Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA) ve Yildiz Teknik
Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Sarduriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CFGS) is birliginde hazirlandi. Entegre raporlamanin omurgasini olusturan Entegre
Raporlama Cergevesi'nin anlasilir bir dille yer aldigi ve iyi uygulama &rneklerinin bulundugu
bu calisma, Tarkiye'deki tiim kuruluslarda entegre raporlama farkindaligini artirma, entegre
raporlamayi yayginlastirma ve bu alandaki calismalara destek olmayi amaglamaktadir.

Surdurdlebilir Borsalar Girisimi (Sustainable Stock Exchanges, SSE) ve Sirdiralebilir Tarev
Borsalari Agi (Sustainable Derivative Exchanges Network) kurucularindan biri olan Borsa
Istanbul, strdirdlebilir bir finansal sistem icin tim paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclarina
yonelik araglarin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi calismalarinda énca bir rol Gstlenmeye
devam edecektir. Bu hedefle uyumlu olarak, entegre dusiince anlayisini benimseyerek
entegre raporlama yolculuguna gikmaya karar veren tim kuruluslara, uygulamaya yénelik
bir basucu kaynagi olacak bu rehberin faydali olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Korkmaz ERGUN

Borsa Istanbul A.S. Genel Mudiirti ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Entegre Raporlama Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani’'ndan Mesaj

Son dénemlerde kurumsal raporlama diinyasinda énemli gelismelere sahitlik ettik. Gerek
dizenleyici kurumlar, gerekse kurumsal raporlama ile ilgili standart, ilke ve cerceve belirleyen
organizasyonlar artik kurumlarin finansal bilgilerle birlikte finansal olmayan -cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim- bilgilerini de raporlamalarinin gerekliligi ve bunun bir cerceveye oturtulmasi
konusunda fikir birligine varmis durumdalar. Bu cercevede global raporlama dizeninin bu
bilgilerin entegre olarak yer aldig bir raporlama olacag asikar.

“Entegre Dustince” felsefesine dayanan Entegre Raporlama; kurumlarin gegmis ve mevcut
durumunu yansitan bilgileri ile birlikte gelecege dénuk stratejilerini ve uygulamalarini iceren,
finansal ve finansal olmayan faaliyetlerin etkilesimli olarak raporlandigi etkin ve gavenilir bilgi
paylagimini odagina alan yeni nesil bir raporlama diizeni sunuyor. Gelecegin global raporlama
cercevesi olarak diinya genelinde buytk bir hizla benimsenen, Entegre Raporlama, temel
aldigi “Deger Yaratma” odakli yaklasimi ile surddrulebilirlik bilgilerini finansal raporlama ile
ayni temele oturtarak yatinmcilar ve tim paydaslari igin karsilastirilabilir ve nitelikli bilgi sunma
misyonu dogrultusunda, kurumlarin surdurilebilir performansi, sermaye piyasalarinin saglikli
gelisimi ve surduaralebilir kalkinmanin temeli olan saglikli bir ekosistem icin buyik 6nem tasiyor.
Kurumlar nezdinde entegre dustince yaklasgiminin ivme kazandigi bu dénemde, Entegre
Raporlama Dernegi Tirkiye (ERTA) olarak Tiirkiye'de kiiresel raporlama ekosisteminin
gelisiminde kurumlara yol gésterici olacagina inandigimiz “Sirketler Icin Entegre Raporlama
Rehberi”ni sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Entegre Raporlama Dernegi Turkiye
olarak Borsa Istanbul (BIST) ve YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Sirdirdlebilirlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi (CFGS) is birligi ile hazirlanan bu Rehber, diinya genelinde entegre
raporlamaya gegis surecini hizlandirmak icin en etkin ara¢ olarak kabul edilen Entegre
Raporlama Cercevesi'nin uygulanmasinda yén gésterici nitelikte olup, rapor hazirlayacak
kurumlarin entegre raporlamaya uygun bir gegis plani gelistirmelerine ve faaliyetlerini ve
yarattiklar etkileri deger yaratma cergevesinden degerlendirmesine destek olacaktir. “Sirketler
icin Entegre Raporlama Rehberi”; kurumsal surdiralebilirlik performansinin élcimande
finansal, kurumsal yénetim, sosyal ve cevresel performans verilerini cok boyutlu bir yaklagimla
degerlendirme imkani sunacaktir. Sadece 6zel sektér ve kar amaci guden sirketler igin degil
ayni zamanda kamu sektdri ve tim kurumlarin strdaralebilir deger yaratmasina destek olacak
bu rehberin, 6zellikle halka agik sirketler nezdinde Turkiye'de yatirim ortaminin iyilesmesine ve
yatirimei gveninin artinlmasina da énemli katki saglayacagina inaniyorum.

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye olarak tlkemizde entegre dustncenin gelisimine yén
verecek kalici bir eser uretmekten duydugumuz memnuniyetle; bu kapsamli dokimanin
olusmasini saglayan basta Borsa istanbul ve YTU Finans, Kurumsal Yonetim ve Sarduriilebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS) olmak (izere emegi gecen ERTA (iyelerine, degerli
katkilari igin tesekkdr ederim.

Sirketler icin yol gosterici olmasini diledigim Entegre Raporlama Rehberi'nin Turkiye'de entegre
dustncenin ve entegre raporlamanin gelisimine katki saglamasini, sektére ve tum ilgili kesimlere
yararl olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Giiler ARAS

Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye (ERTA)
Kurucu Yénetim Kurulu Baskani
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— KISALTMA
KODLARI

BiST  :Borsa istanbul
CDP  : Carbon Disclosure Project
(Karbon Saydamlik Projesi)
CDSB : Climate Disclosure Standards Board
(Iklim Beyanlari Standartlari Kurulu)
CFGS :YTU Center for Finance, Governance and Sustainability
(YTU Finans, Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi)
ER : Integrated Reporting
(Entegre Raporlama)
ERTA :Integrated Reporting Association Turkey
(Entegre Raporlama Dernegi Turkiye)
FRC :Financial Reporting Council
(Finansal Raporlama Konseyi)
GRI  : Global Reporting Initiative
(Ktresel Raporlama Girisimi)
lIRC :International Integrated Reporting Council
(Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi)
IFA : Institut Francais des Administrateurs
(Fransiz Yéneticiler Enstitiisii)
IRCSA : Integrated Reporting Committee of South Africa
(Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi)
KPI : Key Performance Indicator
(Temel Performans Gostergesi)
MKK : Merkezi Kayit Kurulusu
SASB : Sustainability Accounting Standards Board
(Surdardlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu)
YOIKK : Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
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— 1.BU REHBERI

NEDEN HAZIRLADIK?

Kiresel rekabet, teknolojik yenilikler, cevre sorunlari, finansal ve kurumsal yénetim krizleri diinya
ekonomisini, duzenlemeleri ve sirketlerden beklentileri sekillendirmektedir. Finansman kararlari
ile toplum ve bilgi arasindaki etkilesim gittikce artmaktadir. Strdaralebilir kalkinma ve sirketlerin
strdardlebilir kalkinmadaki rolt hi¢ olmadig kadar tartisilmakta, sirketler artik sadece finansal
performansa bakilarak degerlendiriimemektedir. Bu ortamda basta yatinmcilar olmak (zere
paydaslar; sirketlerin ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yénetim performanslarini da iceren
sirketlerin deger yaratma kabiliyetleri hakkinda da bilgi talep etmektedirler.

Geleneksel raporlama anlayisi finansal bakis agisini
odak noktasi olarak kabul etmekte ve paydaslarin
artan bilgi talebi ihtiyacina yeterince cevap vereme-
mektedir. Paydaslar, sirketlerin kendileri igin ne kadar
ve ne yénde deger yarattigini dgrenmek istemekte-
dir. Bu kaygilara cevap verebilmek icin kurumsal ra-
porlama déniisim gecirmekte ve sirketler, kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak icin génallu
olarak daha kapsamli bilgiler sunmaktadirlar.

Son yillarda én plana gikan entegre rapor, sirketlerin
stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin
ve beklentilerinin sirketin dis cevresi baglaminda
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmay nasil sag-
layacagini kisa ve 6z bir sekilde ' resmetmektedir.
Entegre raporlama, entegre distince yapisina dayali
bir raporlama anlayisidir. Entegre raporlama, daha
fazla raporlama yapilmasini degil, daha iyi ve kap-
samli raporlama yapilmasini ifade etmektedir. Enteg-
re raporlama, sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmak icin nasil gelisecegini agiklamakta ve
finansal rakam anlayisinin étesine gecerek, sirketle-
rin nasil deger yaratacagi ve deger yaratimi Gzerinde
etkisi olan riskleri daha genis bir bakis acisiyla ele
almayi gerektirir. Entegre raporlamayi uygulayan sir-
ketler, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratimina

"IIRC, 2013a.
2lIRC, 2013a.

daha iyi uyarlanmis stratejiler ve is modelleri gelistir-
mektedirler. 2

Entegre dustnce ve raporlama déngusd, sermayenin
etkili ve Uretken bir sekilde dagilimini saglayan ve
béylece kurumsal denge ve strdarulebilirligi destek-
leyen itici bir glctar. Bu cergevede, tlke ekonomimi-
zin 6nemli yapi taslar olan sirketlerimizin kurumsal
yonetim ve surdurdlebilirliklerinin - desteklenmesi
amaciyla Entegre Raporlama Dernegi Tirkiye (ERTA)
liderliginde Borsa Istanbul (BIST) ve YTU Finans,
Kurumsal Yénetim ve Sarduralebilirlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (CFGS) is birligi ile tim sirketle-
re yonelik olarak “Sirketler Icin Entegre Raporlama
Rehberi” hazirlanmistir. Bu rehberin hazirlanmasi ile
sirketlerin entegre raporlama yolculuklarina yardimei
olunmasi ve bu yolculukta karsilasilan sorularin ce-
vaplanmasi amaclanmustir.

Bu rehberde, entegre raporlama konusunda karsiniza
cikabilecek temel kavramlara, kilavuz ilkelere, icerik
ogelerine deginilmis; sirketlere ve yatirmcilara sag-
ladigi rekabet avantajlarina, entegre raporlamanin
Dunyada ve Turkiye'de gelisimine ve ana hatlari ile
entegre rapor hazirlama adimlarina yer verilmistir.

10 SIRKETLER iGIN ENTEGRE RAPORLAMA REHBERI



BILMELIYIZ?

Entegre rapor, sirketlerin zaman icinde nasil deger yaratti-
gini, degeri nasil korudugunu veya degerin nasil erozyona
ugradigini ortaya koymaktadir.> Dolayisiyla, sirketlerin de-
ger yaratma kabiliyeti Gzerinde etkisi bulunan paydaslar,
sirketlerin entegre raporlarindan faydalanmaktadir. Deger
yaratiminin anlasilabilmesi icin sirketin kullandigi sermaye
ogelerinin ve bunlarin nasil kullanildiginin resmedilmesi ge-
rekmektedir. Sermaye &geleri, tum sirketlerin basarili olmak
icin is modellerinde girdi olarak kullandigi ve sirketin faali-
yetleri ve ciktilari yoluyla artan, azalan veya déntisen deger
stokunu ifade etmektedir.#

Entegre rapor kapsaminda yer verilen sermaye &geleri, finan-
sal, dretilmis, fikri/entelektiel, insan, sosyal ve iliskisel ile do-
gal sermaye ogeleri® olabilmektedir. Degerin yaratilabilmesi,
is modeli paralelinde sermaye 6gelerinin kullanimina baglidir.
Bu bakis acisiyla, bir sirketin deger yaratma surecinin anlasi-
labilmesi igin is modelinin anlasilmasina ihtiyag vardir. Ctink
is modeli, girdi olarak gesitli sermaye 6gelerini kullanir ve is
faaliyetleri yoluyla bunlari ciktiya (Griin, hizmet, yan driin ve
atik)® dénistiirmektedir. Diger bir ifadeyle, deger yaratiminin
anlasilabilmesi icin sirketin is modeli ile bu modelin altinda
yatan stratejilerinin, sermaye 6geleri ile nasil batanlestiginin
aciklanmasina ihtiyag vardir. Bu aciklamalar 1siginda, Sekil
1'de bir sirketin deger yaratma streci temsil edilmektedir.

3IIRC, 2021a.
“lIRC, 2013a.
°lIRC, 2013a.
4IIRC, 2013a




DIS GEVRE

Finansal

Uretilmis

Entelektulel

GIRDILER

Sosyal ve
lliskisel

AMAG,VIZYON,MiSYON

Risk ve Firsatlar

Performans

Strateji ve Kaynak
Paylastirma

i Entelektuel
FAALIYETLERI SONUGCLAR

(KISA,ORTA VE
UZUN VADEDE
OLUMLU VE
CIKTILAR OLUMSUZ)

Sosyal ve
lliskisel

Sekil 1: Deger Yaratma, Koruma veya Erozyonu Siireci
Kaynak: [IRC, 2021a.

Ancak deger 6znel bir kavramdir. Bu ne-
denle, her sirket icin gecerli olabilen tek
bir deger taniminin yapilmasi mumkdn
degildir.” Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi'nde de bu anlayis benimsen-
mis ve sirketler kendilerine 6zgli deger
yorumlarini gelistirmeleri ve ifade etme-
leri igin tesvik edilmistir. Sirketlerin kendi
deger dnerisini tanimlamasi ve bunu ifade
edebilmesi icsel bir strectir.

Degerin sirkete 6zgl olmasi, ayni zaman-
da, kilit paydaslarin ihtiyag ve ¢ikarlarinin
gdz énunde bulundurulmasini gerektirir.
Ayrica, sirket igin yaratilan deger genellik-
le baskalari igin yaratilan degere baghdir.
Bu cercevede, deger yaratimi, sadece sir-

7IIRC, 2013a.

Sirketin  kendisi
yaratilan  deger

sunmaya olanak veren).
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ve hissedarlari icin
(finansal
saglayan taraflara finansal geri dénis

ketin kendi icinde gerceklesen streclerin
bir sonucu olmayip, aksine dis cevreden
etkilenen bir durumdur. Bu nedenle, de-
gerin nasil yaratildiginin anlasilmasi, sir-
ketin is modeli dahilinde kaynaklarin ve
iliskilerin (veya sermayelerin) drinlere,
hizmetlere, yan urlnlere ve atiklara nasil
doéndstaraldaginin anlasilmasini gerek-
tirir.

Deger, paydaslarla olan iliskiler araciligiy-
la ve gesitli kaynaklarin kullanimina bagli
olarak yaratilir. Bu kapsamda ele alindi-
ginda, Sekil 2'de gorsellestirildigi uzere,
deger yaratiminin sirket ici ve sirket disi
olmak tizere iki boyutu bulunmaktadir:

Digerleri (paydaslar ve genis anlamda

sermaye toplum) icin yaratilan deger.




Faaliyetler

Sekil 2: Sirket ve Digerleri igin Yaratilan Deger
Kaynak: IIRC Cercevesi'nden uyarlanmustir.

Yatirimcilar éncelikle sirketin kendisi ve hissedarlari icin ya-
rattigl degerle ilgilenirler. Bununla birlikte, uzun vadede sir-
ketin kendisi icin yarattig) deger ile diger taraflar icin yarat-
g deger arasinda karsilikh bir etkilesim vardir. Bu nedenle
yatinmcilar sirketin diger taraflar icin yarattigi degerle de
ilgilenirler.® Bir sirketin deger yaratmada ne kadar basarili ol-
dugunun degerlendirilebilmesi icin ciktilarin ve faaliyetlerinin
her sermaye 6gesi Gzerindeki etkilerinin dikkate alinmasina
ihtiyac vardir.

2.2. Sermaye Ogeleri

Sirketlerin, glinimiiz is diinyasinda uzun soluklu deger yaratimi igin
daha genis bir kaynak yelpazesini etkili bir sekilde yonetmeleri ge-
rekmektedir. Ancak mevcut finansal raporlama cerceveleri bu coklu
sermaye anlayisina sahip degildir ve sirketlerin mevcut piyasa deger-
lerinin belirlenmesinde oldukga etkili olan bu unsurlari bunyesinde
barindirmamaktadir. Oysa &zellikle surdurdlebilir kalkinma yaklagimi
cercevesinde, ekonomik ilerleme, sosyal gelismeler ve cevrenin korun-
masi arasinda bir denge kurulmasi gerekmektedir ve bu denge gide-
rek daha énemli bir ihtiyac haline gelmektedir. Zira sirketler, rekabet-
Gi bir strateji ve kendilerine 6zgu degeri yaratabilmek icin birbiriyle
karsilikli etkilesime giren birden fazla sermaye veya kaynaktan yarar-
lanmaktadirlar. Dolayisiyla, “coklu sermaye yaklasimi”, yeni ekonomik
sistemin ve kalkinma modelinin temelini olusturmaktadir.?

8IIRC, 2013a.
°EY, 2014.
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Entegre Raporlama Cercevesinde sermaye o&geleri,
sirketin faaliyetleri ve sonuclari ile artan, azalan ya da
donustirdlen bir degerler stokudur.™© Bir baska ifadeyle,
sermaye ogeleri, sirketler tarafindan toplum igin strdura-
lebilir kar ve refahin yaratilmasi icin ihtiyag duyulan dege-
ri binyesinde barindirir. Bu degerler, sirketin faaliyetleri
ve ciktilariyla dénusturdlebilir, arttinlabilir veya azalti-
labilir. Entegre Raporlama Cercevesi'nde , alti sermaye
ogesi tamimlanmaktadir. Bunlar; finansal, Gretilmis, fikri,
insan kaynaklari, sosyal ve iliskisel ve dogal sermayedir.”

Bir fon havuzudur. Bu havuzda borglan-
ma, 6z sermaye veya hibe gibi finansman
yoluyla ya da faaliyetler veya yatinmlar
yoluyla edinilen fonlar yer alir. Ayrica s6z
konusu sirketin mal Gretimi veya hizmet
edinimi amaciyla kullandigi fonlar da fi-

| larak kabul edilmektedir.
Sekil 3, entegre rapor kapsaminda ele alinan cok- nansal sermaye olarak kabul edilmektedir

lu sermaye yaklasiminin unsurlarini géstermektedir.

Sirketin mal Uretiminde veya hizmet
saglama amaciyla kullandigi fiziksel
nesnelerdir. Uretilmis sermaye, baska
kuruluglar  tarafindan yaratilabilecegi
gibi (6rnegin; alt yapi olarak kabul edi-
Fikri Uretilmis insan len karayollari, limanlar, képriler vb.
niteliginde kamuya ait altyapi) sirketin
kendi sahipliginde olan (6rnegin; binalar,
ekipmanlar vb.) unsurlar da olabilir.”? Bir
baska ifadeyle, Uretilmis sermaye sahi-
binin kim oldugu sorusundan bagimsiz
Sosyal ve i|i§kise| IRC. 20130, olarak sirketin deger yaratiminda kulla-
TIRC. 2013a. nilir ve Gretkenligine katki saglar. Dahasi
2lIRC, 2013a. bu sermayenin etkin bir sekilde kullanimi
PEY, 2014. kaynak tiiketimini azaltir ve inovasyonu
tesvik eder. Béylece daha fazla esneklige

Dogal ve surdurdlebilirlige imkan saglar.”

Finansal

! Sekil 3: Sermaye Ogeleri "/
Kaynak: ACCA ve digerleri, 2QIS¢ P
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Sirkete ait olan patentler, telif haklari,
yazilimlar, lisanslar, prosedurler ve pro-
tokoller gibi maddi olmayan varliklari
kapsar.“ Fikri sermaye, sirketin rekabet
avantajini ve gelecekteki deger yarat-
ma potansiyelini etkileyen kilit unsur-
dur. Cankd fikri sermaye ile arastirma
ve gelistirme yatirnimi, inovasyon, insan
kaynaklari ve dis iliskiler arasinda yakin
iliski vardir.’®

Sirket calisanlarinin yeterlilikleri ve uz-
manliklarinin yani sira, sirketin yénetsel
degerlerine uyum saglama, yaklasimla-
rini uygulama ve is birligi yapma sureg,
urin ve hizmetleri gelistirme motivas-
yonlari ve liderlik etme, yonetme kabi-
liyetlerini ve sadakatlerini kapsar.' Bir
kurumun basarisi, ¢alisanlarini uygun
sekilde yonetmesine ve onlarin motivas-
yonlarini ve esenliklerini 6nemsemesine
bagldir.”

Sirket ile paydaslari arasindaki iliskileri-
nin sonucu olarak ortaya cikan bir ser-
maye unsurudur.® Oz itibariyla, ilgili
taraflar arasindaki gelenek ve iliskiler ile
bireysel ve toplu refahi artirmak amaciy-
la bilgi paylasma kabiliyetini ifade eder.
Bu bakis agisiyla, paylasilan normlar,
ortak degerler ve davranislar, karsilikl
guven ve etkilesim, marka ve itibarla ilgili
maddi olmayan varliklar sosyal ve iliskisel
sermaye unsurlandir.””

Bir sirketin Grdn veya hizmetlerinin sunul-
masinda kullandigr yenilenebilir ve yeni-
lenemez dogal kaynaklari ve stiregleri ifa-
de eder. Dogal kaynaklar, tim ekonomik
ve sosyal sistemleri birbirine baglayan bir
unsurdur. Bunlar genellikle yerine yenisi
konulamayan, buna karsin ekonominin
bir butun olarak isleyisi icin gerekli olan
kaynaklardir.?® Nitekim hava, su, toprak,
madenler, ormanlar, biyolojik cesitlilik ve
ekosistemin sagligi dogal kaynaklar kap-
samindadir.?’ Bir dogal kaynagin isletme
icin énemli olup olmadigi belirlenirken,
ilgili faktorler dikkatle gozden gegirilme-
lidir. Bunlar, dogal kaynaklara bagimlilik
duzeyi, faaliyetlerin bu kaynaklar Gzerin-
deki etkisi ve sirketin cevre tarafindan
belirlenen bu sinirlar dahilinde faaliyetle-
rine devam etmek icin ne yapmasi gerek-
tigini icermektedir.??

Her sirket kendisine has &zelliklere sahiptir. Bu nedenle

tim sermaye 6geleri her sirket acisindan esit derecede

ilgili veya uygulanabilir degildir. Ornegin, bir sirket kar

elde ettiginde finansal sermayesi artar ve calisanlara

daha iyi egitim verildiginde insan sermayesi iyilesir.?>

Bir sirketin sermaye 6gelerini nasil kullandigini, bunlarin

birbirleriyle nasil iliskili oldugunu ve dis faktérlerin etki-

sini anlamak igin, stratejiyi ve stratejinin kaydettigi me-

safeyi gormek icin de bir dizi hayati temel performans

gostergesini (KPI) tanimlamak gerekir.24

MIIRC, 2013a. 20EY, 2014.
ISACCA ve digerleri, 2013. 2IIRC, 2013a.
"JIRC, 2013a.

EY, 2014.

18EY, 2014.

IIRC, 2013a.

SIRKETLER iGIN ENTEGRE RAPORLAMA REHBERI 15




Entegre dustince, “bir sirketin cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri
arasindaki iliskileri ve kullandigi ya da etkiledigi sermaye ogelerini
aktif sekilde hesaba katmasi” olarak tanimlanmaktadir.?® Entegre
dustince, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya yonelik enteg-
re karar verme mekanizmalari ve eylemlerini hayata gecirme imkéani
sunar ve bu nedenle son derece énemlidir. Entegre diistince bir sir-
ketin faaliyetlerine ne kadar dahil edilirse, bilgiler arasi raporlama,
analizler ve karar verme stiregleri o kadar gelisir. Entegre distince-
nin sirkette hayata gecirilmesi, entegre raporun hazirlanmasi dahil
olmak Gzere i¢ ve dis raporlama stireglerini destekleyen bilgi sistem-
lerinin birbiri ile daha iyi entegre edilmesini de saglar.

Bir entegre rapordan beklenen, sirketin deger yaratma hikayesini
kapsamli bir sekilde anlatabilmesidir. Bunun icin sirketin zaman icin-
deki deger yaratma kabiliyetini nemli dlcide etkileyen ig ve dis tim
unsurlar arasindaki bagimliligin belirlenmesi gerekir. Silo zihniyetinin
(bilgi paylasmak istemeyen distince seklinin) terk edilmesi ve entegre
dustincenin hayata gecirilmesi bu baglantilarin tespiti icin n kosuldur.

#IIRC, 2013a.
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Entegre rapor, esas itibariyla sirketteki baglanti ve
entegre distnce strecinin bir Granddar. Bu Grintn
elde edilebilmesi sirketin, tim birimleriyle deger
yaratmak icin kullandigi ve etkiledigi sermaye dge-
lerinin birlikte ele alinmasini gerektirir. Entegre di-
slince, bir sirkette deger yaratanin ne olduguna dair
net bir bakis acisi gerektirir ve bu bakis acisina sirket
genelinde tutarli bir sekilde bagh kalinmalidir.

Baska bir ifadeyle, entegre distnce, deger yaratilir-
ken sirketin kullandigi veya etkiledigi kaynaklar ve
iliskiler ile bunlarin arasindaki bagimliliklar ve takas
hakkinda daha buttnsel bir bakis agisi saglar. Sirket
degisen yonetmelikler, normlar ve paydas beklen-
tilerinin yani sira kaynaklarin kalitesi, bulunabilirligi
ve maliyeti tarafindan sekillendirilen daha bayuk bir
sistemin pargasi olarak kendisini gérebilmelidir. Bir
diger ifadeyle, entegre dustince, sirketin biyk resim
icinde kendi varligini kesfetmesine yardimci olur.




Kilavuz ilkeler bir entegre raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda
yon gosterirler. Bu ilkeler raporun icerigi ve bu bilgilerin nasil sunula-
cagi konusunda rehberlik etmektedir. Bu rehberlik ézellikle entegre
raporda hangi bilgilere ve hangi detaylara yer verilecegi konusunda
tereddutleri olan sirketler icin dnemlidir.

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim
2

Bir sirketin stratejisi deger

yaratimini nasil etkiler?

Bilgiler Arasi Baglant
L 4

Deger yaratma kabiliyeti agisindan énem-
li olan faktérlerin bilesimi nedir?

Bunlar birbiriyle nasil iliskili ve
baglantilidir?

Paydaslarla iliskiler
2
Sirket deger yaratmak icin temel pay-
daslariyla nasil iliski kurmakta, onlarin ihti-
yag ve beklentilerini ne élctide anlamakta,
hesaba katmakta ve karsilamaktadir?

Onemlilik
Sirketin, kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini 6nemli 6lctide etkileyen
konular nelerdir?

Entegre raporda sunulan bilgiler, finansal raporlarda sunulan
bilgilerden daha stratejik olabilir. Bununla birlikte entegre rapor,
rekabet avantajinda énemli kayiplara sebebiyet verecek ayrintili
bilgilerin agiklanmasini amaglamaz. Entegre raporun amaci finan-
sal sermaye saglayan taraflara sirketin zaman icinde nasil deger
yaratacagini aciklamaktir. Dolayisiyla raporda bu amaca ulasilma-
sini saglayan genel bilgilere yer verilir.2¢

#IIRC, 2013a.

Kisa ve Oz Olma
L 4

Sirketin deger yaratma yetenegi
kisa, 6z, anlasilir ve mantiksal bir
cercevede sunulmus mudur?

Giivenilirlik ve Eksiksizlik

\ 4

Sirketin entegre raporu olumlu ya da
olumsuz tim maddi hususlari dengeli
ve maddi hata icermeyecek bir sekilde
icermekte midir?

Tutarlilik ve Karsilastirabilirlik
¢

Sirketin entegre raporunda yer alan
bilgiler, sirketi deger yaratma kabiliyeti
agisindan zaman iginde kendisi ile diger
sirketlerle karsilastinlmasina olanak
saglayacak sekilde hazirlanmis midir?

Sekil 4: Entegre Raporlama Kilavuz ilkeler

Bir entegre raporun hazirlanmasi ve sunulmasinda bu kilavuz
ilkeler ayri ayri veya birlikte kullanilabilir. Bununla birlikte,
kisa ve 6z olma ile eksiksiz olma gibi birbiri arasinda gatisma-
larin ortaya cikabilecegi ilkeler hayata gegirilirken, bu ilkeler

derinlemesine irdelenmelidir.

SIRKETLER iGIN ENTEGRE RAPORLAMA REHBERI 17



a) Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Entegre rapor bir sirketin stratejisini ve
bu stratejinin sirketin kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratimini nasil etkileyece-
i ve sermaye dgelerini bu paralelde nasil
kullanacagi hakkinda bilgi verir. Entegre
raporun, ‘sirketin hedefinin ne oldugu ve
bu hedefe nasil ulasilacag’’ sorusunun
cevabini sunmasi beklenir. Bu sorularin
cevabi ise sirketin kisa, orta ve uzun va-

Bu nedenle, sirketin kisa, orta ve uzun
vadede dis gevresinde karsilasmayi bek-
ledigi degisiklikler, bunlarin sirket Gzerin-
deki etkilerinin neler olabilecegi, entegre
raporda agiklanmalidir. Ayrica sirketin
karsilasacagr zorluklara ve belirsizliklere
karsilik vermek icin nasil organize oldugu
ve bu tahmin ve dngérulerin dayanaklari
da entegre raporda yer bulmaldir.??

dede stratejik amaclarinin, bu amaclara
ulasmak icin kullanilan/kullanilacak stra-
tejilerinin, kaynak aktarim planlarinin
ve tim bunlarin is modeli ile iliskisinin
sunulmasiyla verilebilir. Ayrica strateji ve
kaynak aktarimi planlarinin dis cevreden
ve tanimlanan risk ve firsatlardan nasil
etkilendigi ve bunlara nasil yanit verdigi
de anlatilir.?’

Yatinmcilar, borg verenler, sigorta sirket-
lerini igeren ve finansal paydaslar olarak
kabul edilen taraflar, sirketin toplum ve
cevre uzerindeki etkilerini ve dahasi bu
etkilerin sirketin gelecekteki performan-
sini nasil etkileyecegini bilmek istemekte-
dir. Ayni zamanda, sirketin kendisinin bu
etkilerin farkinda oldugunu ve bu etkile-
rin sirketin is yapis bigimine olan yansi-
malarin -6rnegin, sirketin riskleri azaltan,
firsatlarin  degerlendirilmesine  imkéan
saglayan ve gelecekteki deger yaratma
kapasitesini gelistirebilecek adimlarinin-
neler oldugunu anlamak istemektedir.?

Z7lIRC, 2013a.
#KPMG, 2017
ZlIRC, 2013a.

Ornek Rapor incelemesi
“Stratejik Odak ve Gelecege Yénelim”

Crieg Seafood entegre faaliyet raporunun giris bélumiinde, sirket stratejisi ile iliskilendirdigi her bir alanin performansinin
kisa bir 6zetine yer veriyor. Sirket is stratejisinin her bir ayagina 6zgu belirledigi KPI'lar ile hem ge¢mis performansini, hem
gelecekteki hedeflerini bir tabloda 6zetleyerek hedefe ulasmadaki mevcut durumunu ayri bir situnda paylasiyor. Ayni

tabloda her bir performansin raporun sonraki béltimlerinde detaylandinldigy ilgili sayfalari referans noktasi olarak ayri bir

stitunda gosteriyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1066 linki Gzerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

**“Stratejik odak ve gelecege yonelim” ilkesine iliskin diger érnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/

search?x=39&y=25&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

principles=1 linki Gizerinden erisim saglayabilirsiniz.
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b) Bilgiler Arasi Baglant

Entegre rapor, bir sirketin zaman icin-
de deger yaratma kabiliyeti acgisindan
énemli olan faktorlerin  bilesimini ve
bunlarin birbiriyle olan iliskilerini ve ba-
gimliliklarini géstermelidir. Bir sirketin,
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetinin degerlendirilmesi ise sirke-
tin is modeli ile cok sayidaki i¢ ve dis fak-
tér arasindaki baglantinin anlasiimasina
bagldir. Bilgiler arasinda baglanti kura-
bilmenin anahtari, entegre dustncenin
sirketin faaliyetlerine aktarilmasidir.

Bir sirket entegre dustinceyi faaliyetleri-
ne aktarabildigi dlgtude sirketin raporlari
bu faaliyetlerin sonuglarini igeren bilgiler
arasindaki baglantilari yansitabilir. Bir
baska ifadeyle, entegre rapor, entegre

Ornek Rapor incelemesi

“Bilgiler Arasi Baglant:”

dasunce sisteminin bir Granadir ve bu
nedenle, bilgiler arasindaki baglantilarin
yonetim raporlarina, analizlere ve karar
verme slrecine ve nihayetinde entegre
rapora aktarilmasi sirkette entegre du-
stincenin hayata gecirilmesinin dogal
sonucudur.

Entegre rapor, sirketin farkli kurumsal
raporlarinda yer alan bilgileri birbiriyle
iliskilendirir. Bu nedenle bu raporda yer
alan bilgiler, sirketin diger rapor ve bil-
dirimleriyle birlikte degerlendirilmelidir.
Bunu kolaylastirmak igin entegre rapor-
da ilgili raporlar ve/veya bélimler arasi
capraz referanslar sunulmalidir.

Tata Steel entegre raporunda, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma yetenegini etkileyebilecek ana risklerinin
aciklandigi kisim bilgiler arasi baglanti ilkesine iyi bir uygulama érnegi olarak gosterilebilir. Sirket belirlemis oldugu risklerin
sirket stratejisini gerceklestirirken nasil zorluklar yarattigi/yaratacagi ve sermaye égelerine nasil etki ettigini somut olarak
acikhyor. Sirketin temel risklerine yénelik bir tablo hazirlanarak her bir risk icin agiklama ve azaltma stratejileriyle birlikte bu
riskten etkilenen sermaye 6gelerini de ikonlar seklinde tabloyla iliskilendiriyor. Bu tabloda sermaye 6gelerini nitelemek icin

kullanilan ikonlar, raporun énceki kisminda is modelini anlatirken de kullanilarak bir batanluk saghyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1009 linki Gzerinden detayl olarak inceleyebilirsiniz.

**Bilgiler arasi baglanti” ilkesine iliskin diger 6rnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=31&y=34&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

principles=2 linki Gzerinden erisim saglayabilirsiniz.




c) Paydaslarla iliskiler

Entegre rapor, finansal verilerin &tesi-
ne gecerek deger anlayisinin kapsamini
genisletmekte ve raporlama anlayisini
glinimuz deger anlayisina uygun olarak
yeniden sekillendirmektedir. Finansal
sermaye saglayicilari, temel entegre ra-
por kullanicisi olarak kabul edilse de,
bir sirketin deger yaratma yetenegiyle
ilgilenen tedarikciler, masteriler, calisan-
lar, duzenleyiciler, yatirmcilar vb. tim
paydaslara fayda saglayacak bir entegre
rapor hazirlanmalidir.

Paydaslar, bir sirketin faaliyetlerinden,
¢iktilarindan ve faaliyet sonuclarindan
énemli  élcide etkilenmesi beklenen
veya eylemlerinin, sirketin zaman iginde
deger yaratma kabiliyetini 5nemli 6lcude
etkilemesi beklenen grup ve kisilerdir. Bu
bakis acisiyla, finansal sermaye saglayan
taraflar, calisanlar, musteriler, tedarikgi-
ler, is ortaklar, yerel toplumlar, STK'lar,

S0lIRC, 2013a.

Ornek Rapor incelemesi

“Paydaslarla lliskiler”

gevre gruplari, kanun yapicilar, duzen-
leyici kurumlar ve politika yapicilar bir
sirketin paydaslarindandir. Deger yara-
timinin paydaslarla iliskilerin bir sonucu
olarak kabul edildigi bir ortamda aksi
mumkan  degildir. Dolayisiyla entegre
rapor, sirketin deger yaratimini anlata-
bilmek igin temel paydaslariyla kurdugu
iliskiler hakkinda bilgi saglamali ve sir-
ketin onlarin ihtiyac ve beklentilerini ne
dlgude anladigini, hesaba kattigini ve
karsiladigini géstermelidir.°

Tedarikgilerin, musteriler gibi paydaslarla
olan surekli iletisimi sirketin ginltk faali-
yetlerinin yuratilmesinin dogal bir gere-
gidir. Buna ek olarak, paydaslarla kurulan
iletisim, sirketin paydaslarinin deger algisi-
nin ne oldugunu anlamasi, risk ve firsatlar
dahil olmak Gzere maddi konular belirle-
mesi ve strateji gelistirmesi ve degerlen-
dirmesi gibi konularda yardimci olur.

Gujarat Fluorochemicals entegre raporunda, Uluslararasi <ER> Cercevesi'nin 3.13. paragrafina uygun olarak, entegre dustinceyi
isletme genelinde nasil yerlestirdigini acikliyor ve paydaslarin ihtiyaglarini ve cikarlarini tam olarak nasil dikkate aldigini ortaya
koyuyor. Gujarat Fluorochemicals, paydaslariyla iliskilerini 6zetledigi tabloda, her bir paydas grubunun nasil deger yarattigini,
paydasin sirket icin neden 6nemli oldugunu ve sirketin bu paydaslarla hangi kanal ile etkilesim kurdugunu bir matris seklinde

sunuyor.
Sirket ayni matriste her bir paydas grubu icin belirlenen éncelikli ESG konularina ve bu paydaslarla iliskili olan sermaye 6gelerine

yer veriyor. Gujarat Flurochemicals, coklu asamada yapilandirmis oldugu paydas katilimi strecinde, strekli etkilesim, iletisim ve

istisareler yoluyla paydaslariyla kurmus oldugu guclu iliskilere, raporda kullanmis oldugu infografiklerle dikkat cekiyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1100 linki Gizerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

***Paydaslarla iliskiler” ilkesine iliskin diger 6rnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=33&y=16&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

principles=4 linki tizerinden erisim saglayabilirsiniz.
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d) Onemlilik

Entegre rapor bir sirketin, kisa, orta ve  sirketler, is modellerinin deger yaratmak
uzun vadede deger yaratma kabiliyetini  icin nasil galistigini daha iyi ve butunsel
énemli dlgtide etkileyen konularda bil-  bir sekilde anlatmak igin entegre rapor-
gi vermelidir. Dolayisiyla, bir konunun  lama yapiyorlarsa, o zaman sadece ya-
énemli olup olmadiginin karari ise sirke-  tinmcilarla degil, geri kalan paydaslarla
tin kisa, orta ve uzun vadede deger ya-  da etkili bir iletisim kurarak neyin énemli
ratma kabiliyetini 6nemli élciide etkileyip  oldugunu belirlemelidir.®
etkilemediginin tespitiyle verilebilir. Eger

JIIRC, 2015a.

llgili konular
sirketin deger yaratma ka-
biliyetini etkilemis ya da etkilemesi
muhtemel olan konulardir. Bu konular,
sirketin stratejisi, kurumsal yénetimi, per-
formansi veya beklentileri tizerindeki etkileri
g6z éntine alinarak belirlenir. Kurumsal
yénetim sorumlulariyla yapilan toplantilar-
da tartisilan konular, “ilgili konular’ olarak
kabul edilebilir. Ancak, ilgili konularin
\belirlenmesinde, baslica paydaslarin
. bakis acilarinin ne oldugunu
anlamak dnemlidiir.

ligili konularin
belirlenmesini takiben, bu
konularin 6nemi de belirlenir.
ligili konulardan énemli olanlarin
belirlenerek entegre rapora déhil
edilmesi igin konunun deger yaratma
uzerindeki bilinen veya potansiyel et-
kisinin, bu etkinin ne derece biyiik
oldugunun ve gerceklesme
olasiliginin degerlendiril-
mesi gerekir.

ilgili konularin Aciklanacak
6neminin bilgilerin
~ belirlenmesi belirlenmesi

A

)

ilgili konularin

. . Oncelik verilmesi
belirlenmesi

Bir entegre
raporun asil amaci finansal
sermaye saglayan taraflara bir
sirketin nasil deger yaratacagini
aciklamaktir. Raporun bu amaca ulasa-
bilmesi icin hem finansal hem de diger
konularda ilgili bilgileri sunmasi gerekir.

Dolayisiyla, maddi konular hakkinda
raporda agiklanacak bilgiler belirle-
nirken hem i¢c hem de dis bakis
agilarindan yararlanilir.

Onemli konular
belirlendikten sonra
buyiikliiklerine gére
oncelik sirasina konularak,
raporda en dnemli konu-
lara odaklanilmasini
saglar.

Sekil 5: Onemlilik Siireci
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Ornek Rapor incelemesi
“Onemlilik”

ING faaliyet raporunda, énceliklerini belirlemek tzere ciktig yolculukta, musterilerinin para hakkinda nasil karar verdigini
arastirmak icin “ileriyi Diistin Girisimi”ni uygulamaya koydugunu acikliyor. Bu girisim kapsaminda, ilk olarak bankanin kisa, orta
ve uzun vadede deger yaratmaya devam etme kabiliyetini etkileyebilecek &ncelikli konulari (miisteri odaklilik, ekonomik katki,

adil isletme uygulamalari, paydas katilimi, insan sermayesi) ve bu konulara iliskin temel risk ve firsatlarini ortaya koyuyor. Banka

ayni zamanda her bir éncelikli konu kapsaminda yaklasimini ve aksiyonlarini da okuyucu ile kisa ve 6z bir sekilde paylasiyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/665 linki zerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

***Onemlilik” ilkesine iliskin diger 6rnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=35&y=26&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

principles=5 linki Gizerinden erisim saglayabilirsiniz.

e) Kisa ve Oz Olma

Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir. Entegre raporda
sirketin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratimi Gze-
rinde etkisi olan; sirketin stratejisini, kurumsal yonetimi-
ni, performansini ve beklentilerini anlamay saglayacak
bilgilere raporda yer verilmelidir. Burada énemlilik dere-
cesini belirleme surrecinin saglikli bir sekilde yuratalmesi
son derece énemlidir. Raporun kisa ve 6z olabilmesi icin
mantikli bir raporlama yapisinin olusturulmasi, ayrinti-
lara ve sik degismeyen bilgilere yer verilmemesi, rapor
icindeki tekrarlardan kaginilmasi gerekir. Ayrintili bilgi-
lere ulasilabilmesi ve/veya verilen bilginin rapor icinde

Ornek Rapor incelemesi

“Kisa ve Oz Olma”

ilgili oldugu diger bélumlerle baglantisinin kurulabilmesi
icin capraz basvuru araclari kullanilmalidir.

Kavramlarin net ve az kelime kullanilarak ifade edilmesi,
mesleki jargon veya ¢ok teknik terim yerine daha duz
bir dilin kullanimi da raporun kisa ve 6z olmasini destek-
leyecektir. Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken
énemli bir husus ise, raporun kisa ve 6z olmasi ugruna
ozellikle eksiksizlik ve karsilastirilabilir olma ilkesinin géz
ardi edilmemesidir.

Garanti BBVA entegre raporunda, raporun disindaki linkler ve ses kayitlari ile raporun igindeki bilgiler arasindaki iliskileri

ikonlarla gostererek, bunlar birbirine baglayan bir sistemle okuyucunun karsisina gikiyor. Bu sistem, raporun kisa ve 6z

tutulmasinin yani sira tekrardan kacinilmasina imkan sagliyor. Rapor icindeki ve raporun disindaki farkli bilgiler arasindaki

baglantiy géstermek icin etkili bir yol sunuyor. Kullanilan sistemin bir pargasi olarak, raporun her bélumiinde kullanilan ke-

lime sayisi, okuma siiresi, sayfa sayisi ve en cok tekrarlanan kelimelerle ilgili sunulan bilgilerle, okuyucuya bélumle ilgili genel

bir 6ngoéri saglaniyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1063 linki Gzerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

**Kisa ve 6z olma” ilkesine iliskin diger 6rnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page_num=18&x-

=428y=338organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment_principles=8 linki

Gzerinden erisim saglayabilirsiniz.
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f) Giivenilirlik ve Eksiksizlik

Bir sirketin entegre raporu, olumlu ya da
olumsuz tim maddi hususlari dengeli ve
maddi hata icermeyecek sekilde hazir-
lanmalidir. Bilgilerin ne kadar guvenilir
oldugu, sahip oldugu dengeye ve mad-
di hata icermemesine baglidir. Bilgilerin
guvenilirliginin artinlmasi igin i¢ denetim,
paydas katilimi ve bagimsiz denetim gibi
gerek i¢ gerekse de dis denetim meka-
nizmalarindan yararlanilir.

GCelecege yonelik bilgilerin aciklanmasi
gibi bazi durumlarda, raporun guvenilir-
ligini saglamak icin kullanilan tahminle-
re veya ongorilere iliskin varsayimlarin
bir 6zetini sunmak yararl olabilir. Buna
karsin, ozellikle énemli bir bilgiye, bu
bilgi ile ilgili gtivenilir verilerin olmamasi
nedeniyle raporda yer verilemiyorsa, bil-
gi almak icin hangi adimlarin atildig ve
bunun igin ne kadar stre beklenildigi gibi

agiklamalara raporda yer verilmelidir.

Ornek Rapor incelemesi

“Guvenilirlik ve eksiksizlik”

Nedbank entegre raporunda sermaye 6gelerini odagina alarak, her bir sermaye 6gesinin hem girdilerini hem ciktilarint hem de
yaratmis oldugu degeri is modelinde anlasilir bir sekilde acikliyor. Nedbank her bir sermaye égesi 6zelinde <ER> Cercevesi'nin
3.44 paragrafina uygun olarak acikladigi olumlu ve olumsuz sonuglar ile dengeli bir raporlama érnegi sunuyor. is modeli ayni
zamanda is modelinin ciktilarinin paydaslara etkisini ayrica vurguluyor. Banka ayni zamanda girdilerine ve faaliyetlerine iliskin

nitel bilgilere ek olarak sunmus oldugu dogrulanabilir istatistiklerle de raporun giivenilirligine katki saglyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1073 linki tGizerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

***Guvenilirlik ve eksiksizlik” ilkesine iliskin diger érnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=45&y=21&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

principles=6 linki tizerinden erisim saglayabilirsiniz.
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g) Tutarlilhk ve Karsilagtirilabilirlik

Bir sirketin entegre raporunda yer alan bilgiler, zaman
icinde tutarl bir temele dayali olarak ve sirketin zaman
icinde deger yaratma kabiliyeti acisindan hem kendisi
ile hem de diger sirketlerle karsilastirnlmasina olanak
saglayacak sekilde sunulmalidir. Tutarlilik ve karsilastiri-
labilirlik icin hem uygulanan raporlama ilkelerine hem
de temel performans gostergelerine baglilik dnemlidir.

Geleneksel raporlama anlayisinda oldugu gibi, entegre
rapordaki bilgilerin kalitesini ve karsilastirilabilirligini ar-
tirmak icin gerekli olmadikga raporlama ilkelerinde bir-
birini takip eden dénemlerde degisiklik yapilmamalidir.

Ornek Rapor incelemesi
“Tutarhlik ve Karsilastirilabilirlik”

Onemli bir degisikligin yapilmasinin gerektigi durumda
ise sirket degisikligin nedenini ve etkisini agiklamalidir.
Raporlama dénemleri icinde énemli olmaya devam
eden temel performans géstergelerine de ilgili raporlar-
da yer verilmelidir.

Her sirket deger yaratirken kendine 6zgl bir yol izler.
Bu, sirketlerin entegre raporlarinda yer alan spesifik bil-
gilerin farklilasmasina yol acarak sirketler arasi karsilas-
tirlabilirligi gticlestirebilir. Ancak Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi'nde yer alan icerik dgelerine bagli
kalinmasi, bu karsilastirma igin bir temel saglar.

BAE Systems, raporunda hem finansal hem de finansal olmayan énlemleri iceren dengeli bir KPI seti sunuyor. Performansini

gosterirken KPI'lari renkli simgelerle ézellikle vurgulayarak acikliyor. Ayni zamanda yéneticilerin yillik prim hedeflerinin

bir parcasini olusturan KPI'larin ézellikle belirtilmesi isletmenin finansal ve finansal olmayan ciktilarinin, risk ve firsatlara

etkilerinin belirlenmesi noktasinda performansa daha butiinsel bir gérus saghyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/898 linki tizerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

principles=7 linki Gzerinden erisim saglayabilirsiniz.
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2.5. icerik Ogeleri

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi, bir sirketin entegre ra-
porlama strecinde rehberlik etmek tzere olusturulmustur. Cerce-
ve'nin amaci; bir entegre raporun genel icerigini diizenleyen temel
kavramlari, ilkeleri ve icerik égelerini olusturmaktir. Bir sirketin en-
tegre raporunun igerigi, sirketin karsilastig kosullara gére belirlenir.
Bunun dogal sonucu olarak her sirketin deger yaratma hikayesi ve
entegre raporu farklilasir. Cerceve tarafindan belirlenen temel kav-
ramlar, ilkeler ve icerik &geleri her sirketin bu benzersiz deger yarat-
ma hikayesinin daha anlamli, seffafligi ve hesap verebilirligi gticlen-
direcek sekilde nasil hazirlanabilecegine yardimci olur. Bu amacla,
Cerceve'de icerik Ogeleri belirli konularin bir listesi seklinde degil,
sorular seklinde sunulmustur.

Bir entegre raporda birbirlerine temelden bagli olan ve birbirlerini
karsilikli olarak dislamayan sekiz icerik égesi bulunmaktadir. Her bir
icerik dgesi ve bu ége ile ilgili soru asagida aciklanmaktadir.

Kurumsal Genel Gériinim ve Dis Cevre

L 4

Sirket ne is yapmaktadir ve
hangi kosullarda faaliyet
gostermektedir?

Kurumsal Yénetim

*

Sirketin kurumsal yénetim yapisi kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini nasil desteklemektedir?

is Modeli
¢

Sirketin is modeli nedir?

Riskler ve Firsatlar

*

Sirketin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk
ve firsatlar nelerdir ve sirket bunlari nasil ele
almaktadir?

Sekil 6: Entegre Raporlama icerik Ogeleri

Strateji ve Kaynak Aktarimi

4

Sirketin hedefi nedir ve buraya
nasil ulasmayr amaclamaktadir?

Performans

\ 4

Sirket, dénem icin belirlenen stratejik
hedeflerine ne élctide ulasmistir ve
elde edilen sonuglar sermaye dgelerini
nasil etkilemistir?

Genel Gériinus

L4

Sirketin stratejisini uygularken
karsilasmasi muhtemel zorluk ve
belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile
gelecekteki performansi agisindan
potansiyel etkileri nelerdir?

Hazirlik ve Sunum Temeli

4

Sirket entegre rapora dahil edilecek
konulari nasil belirlemektedir ve bu
konular nasil nicelenmekte veya
degerlendirilmektedir?
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a) Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cevre:

Sirket ne is yapmaktadir ve hangi kosullarda faaliyet Bu faktorler, belirli bir sirket, sektér veya bolge

gostermektedir? baglaminda ortaya ¢ikabilecegi gibi daha genis

anlamda toplumsal ve diinya capinda da meyda-
Sirketin misyonu ve vizyonu belirlenerek; kaltardg, na gelebilir. Dolayisiyla, bunlar ekonomik denge,
etik ilkeleri ve degerleri, temel faaliyetleri ve pa- kiresellesme ve endistri egilimleri gibi makro ve
zarlari, rekabet yapisi ve pazar konumu ve deger mikro ekonomik kosullar olabilecegi gibi, nufus ve
zinciri i¢indeki yeri agiklanir. Bunlara ek olarak, demografik degisimler, teknolojik degisimin hizi ve
sirketin kisa, orta veya uzun vadede deger yarat- etkisi, iklim degisikligi, ekosistem kayb, rakiplerin
ma kabiliyetini etkileyen yasal, ticari, toplumsal, gorece giicli ve zayif yanlari ve musteri talebi de-
cevresel ve siyasi unsurlar basta olmak Gzere dis gisiklikleri vb. faktorler olabilir.

cevreyi etkileyen dnemli faktérlere entegre ra-
porda yer verilir.

Ornek Rapor Incelemesi

“Kurumsal Genel Gériintiim ve Dig Cevre”

ABSA, entegre raporunun giris bélimiinde raporlama dénemine iliskin performansinin genel resmini dengeli bir sunumla
okuyucu ile paylasiyor. Yil icindeki basarilarin yani sira karsilasilan zorluklari da performans tablosuyla ézetliyor. Uluslararasi
<ER> Cercevesi'nin 3.45. paragrafina uygun olarak kilit performans géstergelerine iliskin olumlu ve olumsuz gelismelerin bir

arada paylasildigi bu boltim, okuyucu icin kurumun genel gériinim ve dis gevresi hakkinda énemli bir bakis acisi sagliyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1012 linki Gizerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.
**Kurumsal géranim ve dis gevre” icerik égesine iliskin diger érnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/

search?page_num=1&x=26&y=278&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report

vear=&fragment_content=1 linki tizerinden erisim saglayabilirsiniz.
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b) Kurumsal Yénetim:

Sirketin kurumsal ybnetim yapisi kisa, orta ve uzun va-
dede deger yaratma kabiliyetini nasil desteklemektedir?

Bir sirketin deger yaratma mekanizmasi stratejik viz-
yon, sirketin yapisi ve cevresi ile girdigi etkilesim, stra-
tejik kaynaklar, kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve
firsatlar, sirketin sahip oldugu rekabetci avantajlar gibi
pek cok unsur tarafindan aciklanabilir. Sirketler agisin-
dan iyi kurumsal yénetim yapisina sahip olmak yatirmei
cekmek icin son derece 6nemlidir ve bu nedenle sirketin
kurumsal yénetim yapisina entegre raporda yer verilme-
lidir. Bu bilginin entegre raporda sunulmasi, yatirmcila-
rin kurumsal yénetim politikasinin stratejik karar alma
slirecine ve sirketin uzun vadeli vizyonuna gergek bir
katki saglamak Uzere tasarlandigina ikna edilmesinde
yardimci olur.*?

Ornek Rapor incelemesi

“Kurumsal Yénetim”

Cbus, entegre raporunda stratejik performansini bir tablo araciligiyla okuyucuyla paylasiyor. Her bir deger yaratma
stratejisi icin bir gésterge belirleyerek hedef ve elde edilen sonug detaylarini sunuyor. Ayni tablo icinde her bir hedef icin
kaydedilen ilerleme (“ulasildi”, “ulasilamadi”, “hedefleniyor”) ile ilgili bilgiler ve raporun icinde hedefe ait daha detayl
bilgilerin paylasildigi sayfalar referans olarak gésteriliyor. Bu bélumde sunulan tablo, kurul tarafindan onaylanan ve izlenen
kurumsal performans élgutleriyle uyumlu hale getirilerek, kurumsal yénetimden sorumlu olanlarin katilimini da yansitiyor.
Risk ve kurumsal yonetime iliskin deger yaratma stratejisi cergevesinde en iyi sistem ve kurumsal yénetim uygulamalarinin

gelistirilmesine iliskin somut hedefler ve bu hedeflere iliskin ilerleme okuyucuyla paylasiliyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1118 linki tizerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.
**Kurumsal yonetim” icerik dgesine iliskin diger érnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=44&y=32&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

content=4 linki Gzerinden erisim saglayabilirsiniz.

Bu kapsamda entegre raporda, sirketin kurumsal yénetiminden
sorumlu olanlarin, sirketin deger yaratma kapasitesiyle olan iligkisi
resmedilmeye calisilir. Bir sirketin kurumsal yénetiminden sorum-
lu olanlar, sirketin stratejik yénuyle hesap verebilirlik ve gdzetim
acisindan yukamlaltklerini yénetmekten sorumlu olan kisi veya
kurumlardir. Bu dogrultuda; sirketin deger yaratim kabiliyetini et-
kileyebilecek kurumsal yénetimden sorumlu kisilerin becerileri ve
deneyimleri, sirketin stratejik yéninu ve risk yénetimine karsi yak-
lagimini belirlemek ve izlemek amaciyla alinan énlemler, sirkette
kurumsal yénetim anlaminda yasal gereklilikleri de asan uygulama-
larin olup olmadig ve sirkette uygulanan tcret ve tesvik politikalar
gibi konular entegre raporda aciklanmalidir.
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c) is Modeli:

Sirketin is modeli nedir?

Is modeli, bir sirketin stratejisini tanimlayan ve uy-
gulayan ve bir sirketin zaman icinde nasil strdu-
rulebilir deger yarattigini belirleyen bir strectir.
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'nde is
modeli, sirketin girdileri is faaliyetleri yoluyla sirke-
tin stratejik hedeflerini karsilamayi amaclayan ve
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan cikti ve
sonuglara dénustirmede kullandig) sistem  ola-

Is modeli bir sirketin, uzun vadeli olarak varligini
strdirebilme yetenegini, deger 6nermesini ve is
stratejisini degerlendirme ve sirketin gelecekteki
esnekligini artirmalidir. Cerceve'ye gore, is mode-
li coklu sermaye dgelerine dayanmaktadir. Bu ise
yeni ekonomik kosullarda, bir sirketin deger yara-
tabilmesinin ve yarattigi degeri strdirebilmesinin
ancak girdi olarak kullandigi tim sermaye dgeleri-
nin etkin ve sorumlu bir sekilde ydnetmesi halinde
mumkun olabilecegi anlamina gelmektedir.®

rak tanimlanmistir. Bir baska ifadeyle, is modeli
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak amaciy-
la secilen girdiler, is faaliyetleri, ciktilar ve sonuclar
sistemidir.?>

SEY, 2014.
34IRC, 2013a.
SIIRC, 2013b.
FEY, 2014.

Ornek Rapor incelemesi
“Is Modeli”

Standard Bank Group, entegre faaliyet raporunda is modelini iki ayri diyagram tizerinden okuyucu ile paylasiyor. is

modeline genel bakisi yansitan ilk diyagramda, Entegre Raporlama Cercevesi'nin 6ngérdugi gibi girdiler sermaye 6geleri ile
iliskilendirilerek aktariliyor. Ayni zamanda, strateji, risk ve firsat yonetimi, kurumsal yénetim yaklasimi, performans 8lciimi ve
dis cevre de is modeli icinde konumlandirilarak her biriyle ilgili ayrintili agiklamaya erisim icin sayfa referanslari sunuluyor. ilk
diyagramda, sirket faaliyetlerinin kisa aciklamalari ve paydaslarin genel bir haritasi, kurumsal degerler, etik ilkeler gibi kurumun
odaginda yer alan unsurlara vurgu yapiliyor. ikinci semada ise isletmenin ana ciktilari ve sonuclari 6zetleniyor. ‘Ne yapiyoruz’
baslgi altinda ele alinan ciktilar, sirketin ana is faaliyetlerini de net bir sekilde ortaya koyuyor. Her bir cikti, “Kurum icin ne
anlam ifade ediyor?” ve “Paydaslar icin ne anlama geliyor?” sorulari cercevesinde ele alinarak ilgili sermaye 6geleri ve iliskili

paydaslarla birlikte, Grubun temel paydaslari icin faaliyetlerinin sonuglari bilgiler arasinda baglanti kurularak aciklaniyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1095 linki Gzerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

**|s modeli” icerik dgesine iliskin diger drnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=55&y=24&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

content=7 linki Gzerinden erisim saglayabilirsiniz.

-
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Girdiler: Bir sirketin faaliyetleri

icin yararlandigi sermaye (kaynak

ve iliskiler) ogeleridir. Sirketin kisa,

orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen temel girdilerin
sirketin bagl oldugu sermaye &geleri
ile olan iliskisi ve bunlarin nasil

yoénetildigi is modelinde gosterilir.

Ciktilar:  Ciktilar  bir
sirketin Gran ve hizmetleri,

yan uranleri ve atiklaridir.

Sirketin entegre raporunda

dnem seviyelerine goére is
modeli aciklamasi icinde

bunlara yer verilir.

Dis sonuclar basta olmak tGzere sonuclarin belirlen-
mesi ve aciklanmasi icin bir sirketin sermaye 6ge-
lerinin sirkete ait veya sirket kontroliinde olanlar
disinda, daha genis kapsamda dustnalmelidir. Bu
acindan ele alindiginda, is modeli icinde kullanilan
sermaye oOgelerinin etkinlerinin tim deger zinciri
kapsaminda dastntlmesi ve sirket tarafindan Gre-
tilen Urtnlerin neden oldugu karbon emisyonlari
veya tedarikgilerin galisma uygulamalari vb. konula-
rin agiklanmasi gerekir.*’

is modeli, sirketin deger yaratmak amaciyla secti-
gi girdiler, is faaliyetleri, ciktilar ve sonuglari tem-
sil eder ve sirket bu model araciligiyla, modelde
yer alan sermaye dgelerini kullanarak kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratir veya yok eder. Sirketin
is faaliyetleri ve ciktilari, sermaye dgeleri ve bunla-
rin degeri Gzerinde artis, azalis yaratir veya bunla-
rin dénisimine sebep olur. Bu nedenle, ciktilarin
sonuglari nasil etkiledigini anlamak énemlidir ve is
modeli agiklamalarinda girdiler, is faaliyetleri, cikti-
lar ve sonuclarina yer verilir.

JIIRC, 2013a.
FFRC, 2018.

Bu kapsamda, bir entegre raporda is modeli asag-
da yer alan temel dgelerle birlikte tanimlanir:

is Faaliyetleri: Bir sirketin is faaliyetleri Giran

planlamasi, tasarimi ve uretimiyle hizmet
sunmak icin kullanilan uzmanlik becerilerini
ve bilgiyi kapsar. Bu kapsamda, sirketin
kendisini pazarda nasil farklilastirdigy,
yenilikgilik ihtiyacina nasil yaklastigi ve is
modelinin degisime uyum saglamak icin
nasil tasarlandigl ve calisanlarin egitimi ve
iliski yonetimi gibi girisimlerin sirketin uzun
vadedeki basarisina katkisi gibi konular

aciklanabilir.

Sonuglar: Sonuglar, bir sirketin is faaliyetlerinin
ve ciktilarinin bir sonucu olarak sermaye 6geleri
acisindan ortaya cikan ic ve dis (pozitif ve negatif)
sonuglardir. Bu sonuglar, i¢ sonuclar ve dis sonuclar
seklinde ve olumlu ve olumsuz sonuclar seklinde
de olabilir. Calisan morali, gelirler ve nakit akislar
ic sonuclar icin érnek olarak verilebilir. Buna
karsin musteri memnuniyeti, vergi &demeleri,
marka sadakati gibi sonuglar dis sonuglardir.
Olumlu sonuglar, sermaye &gelerinde net artis,
deger yaratan sonuclardir. Olumsuz sonuglar ise

sermaye 6gelerinde net azalma yaratir.

Bir sirketin amaci, stratejisi ve hedefleri ve is modeli birbi-
riyle iliskisi olan kavramlardir. Bu kavramlarin agiklanmasi,
sirketin ne yaptiginin, nasil yaptiginin ve bunlari neden yap-
tiginin anlasiimasini saglar. Is modeli ise sirketin nasil deger
yarattigini ve zaman icinde yarattigi bu degerin nasil ko-
runacaginin analizi icin énemlidir. Bu analiz sonuglari ge-
rek sirketin yatinmailarinin gerekse yoneticilerinin sirketin
nasil deger yarattigini anlamasina ve is modeli ile sirketin
amaci, stratejisi ve hedefleri arasindaki baglantilarin net-
lesmesine yardimei olur. 8
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d) Riskler ve Firsatlar:

Sirketin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen spesifik riskler ve firsatlar ne-
lerdir ve sirket bunlari nasil ele almaktadir?

Zaman icinde deger yaratiminin devami ancak sir-
ketlerin karsilastiklari degisimlere uyum saglamala-
riyla mamkundar. Sirketlerin kurumsal yénetimin-
den sorumlu olanlarin artan volatilite, karmasiklik
ve belirsizligi nasil ydneteceklerini stratejik olarak
dastinmeleri gerekir.

Entegre rapor, geleneksel finansal raporlama an-
layisindan farkli olarak, tarihsel bilgilerin aciklan-
masinin dtesinde yatirmcilara ve diger paydaslara
sirketin mevcut ve gelecekteki riskleri ve firsatlar
hakkinda bilgi saglar. Bu amagcla entegre raporda
sirketin kisa, orta ve uzun vadede ilgili sermaye
ogeleri Gzerindeki etkileriyle bunlarin bulunabilir-
ligi, kalitesi ve satin alinabilirligi ile ilgili olanlar da
dahil olmak tzere sirkete 6zgi temel risk ve firsat-
lar tanimlanir.?

FIIRC, 2013a.
“OEY, 2014.

Ornek Rapor incelemesi

“Riskler ve Firsatlar”

Bu dogrultuda, entegre raporlama risk ve firsat
yénetimini, geleneksel anlayisa gére daha genis
kapsamli bir bakis acisiyla ele alir. Bunun sonucu
olarak, performans Gzerinde direkt etkisi olan ve
entegre raporlamada yer alan alti sermaye &gesi
Gzerinde etkili olabilecek risklerin tanimlanmasi ve
azaltilmasini iceren bir strateji olusturulabilir. Bir
baska ifadeyle entegre raporlamada bir sirketin,
risk ve firsatlari es zamanli olarak degerlendirebil-
me yetenegine ne kadar sahip oldugu anlatiima-
ya calisiimaktadir. Ctnkd kurumsal risk yénetimi,
herhangi bir kurumsal stratejinin uygulanabilirli-
gini ve bunun sonucunda zaman icinde deger ya-
ratiminin devamliligini garanti altina almak igin
énemlidir. Bu nedenle, sirket stratejisinin yuratal-
mesinde ve deger yaratimi Gzerinde énemli etkiye
sahip olabilecek riskler, hedeflenen faaliyet sonuc-
larina ulasilma konusundaki belirsizlikleri azalt-
mak amaciyla karar sureglerine dahil edilmelidir.
Risk yénetimi acisindan énemli bir hususta, risk-
lerin nasil yonetildigiyle ilgili olarak sirketin basta
yatirmcilar olmak tzere paydaslari ile saglhkli bir
iletisim kurmasidir.4°

Kumba entegre raporunda, karsi karsiya oldugu énemli risk ve firsatlarin derinlemesine bir analizini sunuyor. Raporda, ciddi

seviyedeki riskleri azaltmak, ortaya cikan riskleri izlemek ve risk ile birlikte gelen firsatlar icin kaynaklarin planlanmasi gibi

belirli risk hususlarinin nasil degerlendirildigi ayrintilariyla anlatiliyor. Ayrica, karsilasilabilecek en buyiik 10 riskin ihtimal ve

etkileri agisindan derecelendirilmesi igin bir risk isi haritasi sunuluyor. Raporun devaminda her bir ana risk igin, kék nedenler,

deger yaratma uizerindeki etki, dnleyici/hafifletici eylemler ana hatlariyla belirtiliyor ve gelecekteki bakis acisiyla ilgili bilgi

sunuluyor. Raporda, stratejik odak alanlari ve sermaye 6gelerinin risklerle iliskili olarak aktarilmasi, Kumba’nin buttnsel bir

yaklasim benimsedigini ortaya koyuyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1051 linki Gzerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

**“Riskler ve firsatlar” icerik 6gesine iliskin diger érnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=33&y=15&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

content=2 linki Gzerinden erisim saglayabilirsiniz.




e) Strateji ve Kaynak Aktarimi

Sirketin hedefi nedir ve buraya nasil
ulasmayr amaclamaktadir?

Bir entegre raporda, sirketin kisa, orta
ve uzun vadedeki stratejik amaclari, bu
amaglara nasil ulasacag), bunlar icin
hangi kaynaklari kullanacagina yer ve-
rilir. Bununla birlikte, zaman icindeki
stratejik basarilarini ve hedeflerini nasil
dlcecegi bilgisine de yer verilir. Entegre
raporda, sirketin stratejisi ve kaynak
aktarim planlari ile diger icerik ogeleri
arasinda da iliski kurulmalidir. Bu kap-
samda, sirketi ve kaynak aktarim plan-
larinin is modeliyle ne élcide uyumlu

YIIRC, 2013a.

oldugu, sirketin degisen sartlara uyum
saglayabilmesi icin is modelinde ne gibi
degisiklikler yapilacag), stratejik plan-
larin dis ¢evreden kaynaklanan risk ve
firsatlardan nasil etkilendigi ve bunlara
nasil yanit verildigi agiklanmalidir. Bun-
lara ek olarak, rekabet avantaji elde et-
mesi ve deger yaratmasini saglayan un-
surlara da raporda yer verilmelidir. Bu
kapsamda, sirkette yeniligin rola, fikri
sermaye 6gelerinin nasil gelistirildigi ve
kullanildig), rekabette avantajli olmak
icin gevresel ve toplumsal konularin sir-
ketin stratejisine ne dlcude dahil edildi-
gi agiklanir®

Ornek Rapor incelemesi
“Strateji ve Kaynak Aktarimi”

Mitsubishi Heavy Industries, entegre raporunda orta vadeli is planini oldukga net bir tasarimla ortaya koyuyor. Raporlama
doénemine ait orta vadeli is planinda, <ER> Cergevesi'nin 4.27 paragrafina uygun olarak sirketin neyi basarmak istedigi ve

bu noktaya nasil ulasmay planladigini aktariyor. Plan cercevesinde yapisal reformlarin uygulanmasi, érgiitsel giiglt yonlerin
kazanilmasi, dayaniklilik ve kurum kaltirintn gelistirilmesi yoluyla gelecek vizyonunun nasil hayata gecirilmesinin planlandig
aciklaniyor. Is planinin aktarildigi diyagramda basariyla uygulanan is planinin saglamis oldugu gelir artisi da grafiklerle

gosterilerek etkili bir anlatim sunuluyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1057 linki Gizerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

**“Strateji ve kaynak aktarimi” icerik 6gesine iliskin diger 6rnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=18x=24&y=27&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

content=3 linki Gizerinden erisim saglayabilirsiniz.
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f) Performans

Sirket, dénem icin belirlenen stratejik hedeflerine
ne élciide ulasmistir ve elde edilen sonucglar serma-
ye Sgelerini nasil etkilemistir?

Entegre rapor, bir sirkete kendi deger yaratma ka-
biliyetini aciklama firsati verir. Bu amagla nicel ve
nitel bilgiler birbirleriyle iliskilendirilerek sunulma-
hdir. Cunkd bu bilgiler birbirini destekler. Bu kap-
samda, hedefler ile risk ve firsatlar acisindan nitel

yimlarin kullanildigr gibi konular aciklanir.

Ayrica, sirketin temel paydaslariyla olan iliskileri,
onlarin ihtiyag ve isteklerine nasil karsilik verildigi,
sirketin deger zincirinde yer alan sermaye 6geleri
Gzerindeki etkileri de raporda yer alan nitel bil-
gi paylasimlarina érnek olarak gosterilebilir. Ni-
cel ve nitel bilgiler birbirleriyle iliskilendirilirken,
KPl'lara yapilan agiklamalarin bir parcasi olarak

gostergelerin neler oldugu, bunlarin dnemi, etkile-
ri, nasil olusturulduklari ve bu strecte hangi varsa-

yer verilebilir.

Ornek Rapor incelemesi

“Performans”

Crown Estate, entegre faaliyet raporunda performansini <ER> Cergevesi'nin 4.27 paragrafina uygun olarak stratejik
hedefleriyle uyumlu olarak belirlemis oldugu kilit performans géstergeleri (KPI) ile tablo olarak gésteriyor. Her bir stratejik
hedefin sirket icin neden 6nemli oldugu agiklanarak ayni zamanda sermaye 6geleri ile iliskisi vurgulaniyor. Ayni tabloda
raporun ait oldugu déneme iliskin hedeflere ulasmada kaydedilen yol hakkinda (“ulasildi”, “ulasilamadi”, “hedefleniyor”)

ikonlarla bilgi verirken, bir sonraki déneme ait éncelikleri de ayrica belirtiyor. Performans géstergeleriyle ilgili rapor icinde

paylasilan detayl bilgilere erisim icin sunulan ¢apraz referanslar da okuyuculara yén veriyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1103 linki tizerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

**Performans” icerik 6gesine iliskin diger 6rnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=23&y=26&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment.

content=>5 linki tizerinden erisim saglayabilirsiniz.
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g) Genel Gériiniis

Sirketin stratejisini uygularken karsilas-
masi muhtemel zorluk ve belirsizlikler
ve bunlarin is modeli ile gelecekteki per-
formansi agisindan potansiyel etkileri
nelerdir?

Entegre raporda, genel gorinis ogesi
kapsaminda bir sirketin kisa, orta ve
uzun vadede dis cevresinde ortaya cik-
mas! beklenen etkenler, bunlarin sirke-
ti nasil etkileyecegi ve ortaya cikmasi
muhtemel kritik zorluklara ve belirsiz-
liklere nasil karsilik verecegine dair bil-
gi verilir. Aciklanan bu beklentilerin ve
ongorulerin  gerceklere dayanmasina
dikkat edilmelidir. Bu kapsamda sirke-
tin kendisine sunulan firsatlari kullanma

kabiliyetini, rekabet ortamini, pazardaki
konumunu ve karsilastigi riskleri gergek-
Gi bir sekilde dngérmesi gerekir.

Entegre rapor, ayni zamanda sirketin
gelecekteki finansal performansi tzerin-
deki etkiler dahil olmak Gzere dis cevre,
riskler ve firsatlarla bunlarin stratejik
amaglari nasil etkileyecegine dair bir ana-
lizi, sirketin kullandigi veya etkiledigi ser-
maye dgelerinin bulunabilirligi, kalitesi ve
satin alinabilirligine, temel iliskilerin nasil
yonetildigine dair degerlendirmeleri de
icermelidir. Bununla birlikte, sirketin ge-
nel gorinust hakkinda yapilacak acikla-
malar sirketin yasal ve dizenleyici gerek-
lilikleri dikkate alinarak sekillendirilmedir.

Ornek Rapor incelemesi

“Genel Gériiniis”

People’s Leasing and Finance (PLF), entegre raporunun “Faaliyet Ortami” béliimiinde, ekonomik ve politik baglamin yani sira
sirketin dis ortamini etkileyen piyasa faktérlerini ve bunun kendi performansini nasil etkiledigini 6zetliyor. Raporun sonraki
béliminde daha énce belirtilen faktérlerin paydaslarla iliskili olarak sundugu risk ve firsatlar bir haritada 6zetlenerek bilgiler

arasinda baglanti kuruluyor ve béylece okuyucuya genel bir bakis acisi saglaniyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/1006 linki Gzerinden detayl olarak inceleyebilirsiniz.

***Genel gorunus” icerik dgesine iliskin diger 6rnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?page

num=1&x=35&y=17&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment

content=6linki tizerinden erisim saglayabilirsiniz.
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h) Hazirhik ve Sunum Temeli

Sirket entegre rapora dabhil edilecek konulari nasil
belirlemektedir ve bu konular nasil incelenmekte
veya degerlendirilmektedir?

Entegre rapor, bir sirketin zaman icinde deger
yaratma kabiliyetini etkileyen faktérleri acikla-
malidir. Ancak deger, subjektif bir kavramdir ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi'nde
her sirketin degeri farkli yorumlayabilecegi kabul
edilir. Buna karsin; Cerceve, sirket icin yaratilan
deger ile (finansal sermaye saglayicilarina finan-
sal getiri saglayan) temel paydaslar ve toplum
dahil olmak Gzere, digerleri icin yaratilan degerin
baglantili oldugunu vurgular. Bu nedenle, entegre
raporlama slrecinde sirketlerin, zaman icinde de-
ger yaratma kabiliyetlerini dnemli dlciide etkileye-
bilecek riskler, firsatlar ve sonuclar belirlenirken,
geleneksel finansal raporlama sinirlarinin étesine
gecilmelidir.#2

Her sirketin deger yaratma taniminin ve deger

satlarin ve sonuclarin ve énemli konularin farkl-
lasabilecegi kabul edildiginden, entegre raporda,
raporun hazirlhk ve sunum temeli aciklanmalidir.
Bu aciklamalar kapsaminda, sirketin énemlilik be-
lirleme surecine iliskin aciklamalara da yer verilme-
lidir. Ayrica raporun sinirlarinin nasil belirlendigi,
dénemli konulari nitelemek ve degerlendirmek icin
kullanilan cercevelerin ve yontemlerin de bir &zeti
sunulmalidir. Sirketin entegre raporunda, raporla-
ma yapan sirkete iliskin maddi riskler, firsatlar ve
sonuglara da yer verilir. Diger sirketlere veya pay-
daslara ait risk ve firsatlar ancak raporlama yapan
sirketi maddi olarak etkiledikleri takdirde entegre
raporda yer alir.

Sirketin entegre raporunda 6zellikle uzun vadede
deger yaratma kabiliyetini maddi olarak etkileyen
risk, firsat ve sonuclarin tamami belirlenemeyebi-
lir veya sunulan verilerin gtvenirliligi konusunda
sinirlama olabilir. Bu gibi durumlarda séz konusu
hususlarin raporda aciklanmasi gerekir.

yaratma kabiliyetini etkileyebilecek risklerin, fir-

“IIRC, 2015b.

Ornek Rapor incelemesi

“Hazirlik ve Sunum Temeli”

Eskom, entegre raporunun ikinci sayfasinda, <ER> Cercevesi'nin 4.42 paragrafina uygun olarak raporun 27'nci sayfasinda
yer alan 6nemli konular bélimiine atifta bulunarak, 6nemlilige yaklasimina kisa bir genel bakis sunuyor. “Bu rapor hakkinda”
bolim, kullanilan raporlama siniri ve gercevelerinin yani sira <ER> Cercevesi'nin 1.20. paragrafinda ifade edilen Yénetimin
sorumluluk beyani ve raporda yer alan bilgilere yonelik destekleyici giivence yaklasimi hakkinda fikir veriyor. “Onemli pay-
das konular “ balumdi, takip edilen siirec hakkinda daha ayrintili bir bilgi saglarken, her bir énemli konuyu ve bunlarin deger

yaratma uzerindeki etkisi ve etkinin zamanlamasini gosteren bir tablo sunuyor.

*Raporu, http://examples.integratedreporting.org/fragment/985 linki zerinden detayli olarak inceleyebilirsiniz.

**Hazirlik ve sunum temeli” icerik dgesine iliskin diger érnek raporlara http://examples.integratedreporting.org/search?x-

=308&y=27&organisation_type=&organisation_region=&organisation_industry=&report_type=&report_year=&fragment_content=8 linki

Gzerinden erisim saglayabilirsiniz.

i) Genel Raporlama ilkeleri

Entegre raporun icerik 6geleri genel raporlama il-
keleri dikkate alinarak hazirlanir. Maddi konularin
aciklanmasi, sermaye égelerinin aciklanmasi, kisa,
orta ve uzun vade icin zaman araliklaryla birles-
tirme ve ayirmaya iliskin ek aciklamalar ve dikkat
edilmesi gereken hususlar bu ilkeler kapsaminda
aciklanmalidir.
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KiLOMETRE TASLARI

Entegre raporlama, zaman icin-
de genis paydas grubunun ihtiyac
duydugu bilgileri sunmak icin geli-
sen kurumsal raporlama anlayisi-
nin nihai Granadur. Entegre rapor-
lama, finansal raporlama, yénetim
yorumlari, kurumsal yénetim ve
Ucretlendirme ile surdaralebilirlik
raporlamasinin birbiriyle olan ilis-
kisini dikkate alan bir temel Gzeri-
ne yapilandirilmistir.43

#IFC, 2016.

- Finansal Raporlama
- Cevresel Raporlama

- Finansal

- Kurumsal Yénetim ve
Raporlama

Ucretlendirme
- Yonetim Yorumlari

- Finansal Raporlama

- Siirduriilebilirlik
Raporlamasi

- Kurumsal Yonetim ve
Ucretlendirme

- Yonetim Yorumlari

Sekil 7: Kurumsal Raporlamanin Geligimi

Kaynak: EY, 2014 raporundan uyarlanmistir.

Sirketler ekonomik sistemin temel aktorleridir.
Ekonomik biyume, istihdam olanaklarinin artma-
si, faydali Grtin ve hizmetlerin sunulmasi ve bayle-
ce toplumsal faydanin arttirilmasi sirketler araci-
hgyla gerceklesir. Sirketlerin Grin ve hizmetlerini
uretebilmesi, esas itibariyla dogal kaynaklarin ve
insan sermayesinin, fikri sermaye araciligiyla do-
nUsumuanin ve sosyal ve beseri sermayenin de bu
déntsimi desteklemesinin sonucu olarak ortaya
citkmaktadir. Bu dénisim sirecinde calisanlar,
yatinmcilar, misteriler ve duzenleyiciler basta ol-
mak Gzere genis bir paydas grubu sirket hakkinda
bilgi talep etmektedir. Kurumsal raporlama ise bu
taraflarin timine sirketle etkilesimini devam et-
tirmek icin ihtiyag duyduklari bilgileri saglamayi
amaclar.44

“Eccles ve Serafeim, 2014.

Geleneksel finansal raporlama anlayisi, ihtiyac
duyulan bilgileri tek basina saglayamamaktadir.
Karesellesme, tedarik zincirindeki karsilikli bagim-
liliklar, teknolojideki gelismeler, dogal kaynaklarin
stok-kalite ve maliyetine iliskin degisimler vb. pek
cok husus politik, sosyal ve ticari etkiler yaratmak-
tadir. Sirketler bu degisimlere uyum saglamak icin
yeni is modelleri gelistirmektedirler. Sonuc olarak,
sirketler cogu zaman bilancolarinda yer almayan,
maddi olmayan varliklara sahip olmuslardir. Oce-
an Tomato'nun arastirmasina gére 2020 yili igin
Standard & Poor’s (S&P) sirketlerinin piyasa de-
gerinin %90"1n1 maddi olmayan varliklar olustur-
maktadir.
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Sekil 8: S&P 500 Sirketlerinin Piyasa Degeri Bilesenleri

Kaynak: Tomato, 2020.

* Ara giincelleme (7 Ocak 2020)

Finansal raporlama modelinin bu varliklari icer-
memesinin ardinda yatan neden endustriyel bir
ekonomi icin gelistirilmis olmasidir. Finansal ra-
porlama modeli, finansal sermayenin gézetimi aci-
sindan hala énemli olsa da, finansal performans
ve deger yaratma slreci arasindaki baglantilari
kurma noktasinda dar bir bakis acisina sahiptir.
Yatinnmcilar basta olmak Uzere, paydaslarin bilgi

ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin sirketin deger
yaratma kabiliyetinin, deger yaratan &geler ara-
sindaki baglantilar kurularak resmedilmesi gerek-
mektedir. Entegre raporlama, bu ihtiyaca cevap
vermektedir.45 Entegre raporlamanin, temeli 1994
yilinda Mervy King'in, Nelson Mandela tarafindan
gorevlendirilmesi ile atilmistir (Bkz. Sekil 9).

“lIRC, 2011.

Nelson Mandela’nin, Mervy King'in Giiney Afrika'daki kurumlara duyulan giiveni, seffaflig
ve bilgi paylagimini tegvik etmek icin King Komitesini kurmak icin gérevlendirmesi.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri olarak King | yayinland..

Giiney Afrika King Il Kurumsal Yonetim Kurullari ilkeleri yayimlandi ve
sirketlerin Entegre Rapor hazirlayip yayinlamalari 6nerildi.

King Il gerekliliklerine uymak ve Entegre Rapor yayimlamak, yayimlanmamasi halinde ise bunun nedenini
aciklamak halka agik sirketler icin Johannesburg Borsasi’'nda islem gérme sarti olarak kabul edildi.

Guiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council - [IRC) kuruldu.

IIRC tarafindan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi'ne iliskin ilk tartisma dékiimani

yayimlanmistir.

lIRC tarafindan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi yayimlandi.

IIRC tarafindan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi'nin revize calismalari yapildi.

IIRC Revize Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi

Sekil 9: Entegre Raporlamanin Ortaya Cikisi
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Entegre rapor, bir sirketin nasil deger
yarattigini agiklar. Bu nedenle, basta ya-
tinmcilar olmak tzere bir sirketin deger
yaratma kabiliyetiyle ilgilenen herkes
icin yararhdir. Bir baska ifadeyle, basta
yatirmcilar olmak tzere sirketin calisan-
lan, musterileri, tedarikcileri, is ortaklari,
yasa koyucular, duzenleyiciler ve politika
yapicilar vb. tim paydaslar entegre ra-
porla ilgilenir. Entegre dustinme streciyle
desteklenen entegre raporlama streci en
baydk fayday sirketin yonetim ve kurum-
sal yonetim birimlerine saglar. Entegre
dustnme, isletme birimleri ve fonksiyon-
lari, farkli zaman dilimleri ile ic ve dis bakis
acilari arasindaki kopuklugun giderilmesi
ve is modelinin ve stratejinin gelistiril-
mesini saglar. Bu birbiriyle iliskilendirme
sureci boyunca sirket, silo yaklasimindan
kurtulmanin, neden ve sonuc iliskilerini
daha iyi anlamanin ve gelismis karar alma
mekanizmalarinin sagladigi avantajlardan
yararlanir. 46

Entegre raporlama, bir sirketin faaliyet
gosterdigi ticari, sosyal ve cevresel bag-
lami yansitacak sekilde stratejisi, kurum-
sal yénetimi, performansi ve beklentileri
hakkinda énemli bilgileri bir araya getirir.
Bu raporda, baslica paydaslarin ihtiyag ve
isteklerinin nasil algilandig), dikkate alin-
digi ve alinan kararlar, yapilan isler, per-
formans ve surekli iletisim yoluyla bunlara
nasil karsihk verildigi agiklanir. Béylece
guven ve esneklik olusturmada &nemli
bir rol oynayan seffafligi ve hesap verebi-
lirligi gtclendirir. Hesap verebilirlik ile bir
sirketin faaliyetlerinin ve c¢iktilarinin etki-
ledigi sermaye &gelerini gozetme, bunlari
bilingli kullanma ve yénetme sorumlulugu
kavramlar birbiriyle iliskilidir. Entegre ra-
porlama, bir sirketin su anda ve gelecekte
nasil gdzetim gerceklestirdigi ve deger ya-
ratimini nasil sagladigini anlasilir, kisa ve
6z bir sekilde sunar. 47

“lIRC, 2021b.
“lIRC, 2013a.
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FINANSAL

RAPORLAMA

SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

ENTEGRE
RAPORLAMA

Belirli raporlama dénemine iliskin
finansal performans, nakit akigi
Sirketin genis kapsamli sosyal ve
cevresel etkileri, stratejileri ve
hedefleri ile ilgili bilgilendirme.
Finansal sermaye saglayan
taraflara zaman iginde degerin
nasil yaratildigini agiklar.

AMAC

Mevcut ve potansiyel yatirim-
allar, borg verenler ve kredi
saglayanlar.
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Bilgi sunulan hususlar:
- Varliklar

- Yiikaimlulikler

- Ozsermaye

- Gelirler

- Giderler

- Ozsermayede degisim
- Nakit akislar

Tablo 1: Raporlama Cercevelerinin Karsilastirlimasi
Kaynak: IIRC, 2015b.

Bu kapsamda entegre raporlamanin amaclari su
sekilde 6zetlenebilir: 48

- Sermayenin daha etkili ve Gretken sekilde dagil-
masi amaciyla finansal sermaye saglayan taraflara
sunulan bilgilerin kalitesini artirmak.

- Kurumsal raporlamaya, farkli raporlama yollar
kullanan ve bir sirketin zaman icinde deger yarat-
ma kabiliyetini maddi yénde etkileyen tim fak-
torleri iceren daha entegre ve etkili bir yaklasim
ortaya koymak.

- Sermayenin genis tabani (finans, Gretilmis, fikri,
insan kaynaklari, sosyal, iliskisel ve dogal) icin he-
sap verebilirlik ve yonetilebilirlik 6gelerini gliclen-
dirmek ve bunlarin birbirlerine olan bagimhliklari-
nin anlasilmasini saglamak.

- Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odak-
lanan entegre disunce, karar verme ve harekete
gecme unsurlarini desteklemek.

“IRC, 2013a.
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Sirketin genis kapsamli sosyal
ve cevresel etkileri, stratejileri
ve hedefleri ile ilgili bilgilen-
dirme.

Yatinmailar (yatinma odakls
strdarulebilirlik bilgilerinin
sunulmasi halinde) veya
strdurdlebilirlikle ilgili tiim
paydaslar (ayri bir sirdiiriile-
bilirlik raporunun hazirlan-
mas! halinde).

Asagida yer alan performans
alanlarinda 6nemli etkiler:

- Ekonomik

- Cevresel

- Sosyal, calisma hayati uygu-
lamalari, insan haklari ve daha
genis toplumsal etkiler dahil
olmak tizere

- Kurumsal Yénetim

Finansal sermaye saglayan
taraflara zaman iginde deger-
in nasil yaratildigini aciklar.

Finansal sermaye saglayicilari.
Sirketin deger yaratma kabili-
yetiile ilgilenen diger taraflar
da yararlanir.

Icerik ogeleri:

- Kurumsal genel goriinim ve
dis cevre

- Kurumsal yonetim

- Is modeli

- Riskler ve firsatlar

- Strateji ve kaynak aktarimi
- Performans

- Genel gorunis

- Hazirlk ve sunum temeli



SIRKETLERE SAGLADIGI

FAYDALAR

Entegre raporlamanin bir sirkete sagladigi en
énemli fayda, degerin nasil yaratildiginin veya yok
edildiginin anlasiimasidir. Entegre rapor, sirketin is
yapis bicimini distiinme, planlama ve rapor etme
bicimi gelistiren bir aractir. Bu arac¢ vasitasiyla,
sirketler stratejileri ve planlari hakkinda butinsel
olarak dustnebilir, bilgiye dayali karar almay, yati-
rimci ve paydaslarinin glvenini arttirmayi, dnemli
firsatlari ve riskleri yéneterek sirketin performan-
sini iyilestirmeyi basarabilir.

Bir sirketin nasil deger yarattiginin anlasilmasi,
entegre raporlamanin temelinde yer alan entegre
distnceyle mimkindir. Entegre distincede, bir
sirketin cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri ara-
sindaki iliskiler, kullanilan veya etkilenen sermaye
dgeleri aktif olarak degerlendirmeye alinir.#? Bir
baska ifadeyle, entegre rapor entegre diisiincenin
hayata gecirilmesiyle fayda saglar.

“IIRC, 2013a.

%9lIRC, 2013a.

5'Black Sun Plc. ve IIRC, 2014.
>2lIRC, 2015¢.

SIMA, 2016.

>Deloitte, 2011.

Entegre raporun sirketlere sagladigi faydalardan bazi-
lari su sekilde 6zetlenebilir:

- Sirketin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratimina
odaklanmasini saglar.

- Sirketin is modelini ve stratejisini, karsilastigi ve karsi-
lasmasi muhtemel risk ve firsatlara gére sekillendirme-
sine yardimci olur.

- Bilgiler, analizler ve karar alma surecleri arasi baglanti-
larin fark edilmesini ve bunlarin sirketin performansini
arttiracak sekilde kullanilmasini saglar.>

- Degerin nasil yaratildiginin anlasiimasi, karar alma
streglerini iyilestirir ve performans degerlemesine olan
bakis agisini genisletir.

- Sirketlerdeki silo anlayisini ortadan kaldirir, depart-
manlar ve yaklagimlar arasindaki bakis acilari iliskilen-

dirilebilir.

- Is modelinin deger yaratma siirecindeki roltiniin anla-
silmasiyla is modelinin degisikliklere uyum saglamasi ve
boylece sirketin varliginin surdirme kapasitesini artirir.”’

- Sirketin uzun vadeli stratejik firsatlar ve riskleri konu-
sundaki yaklasimini netlestirmeye yardimci olur.

- Coklu sermaye yaklasimi, sermaye tahsisi kararlari
acisindan rehberlik eder.52

- Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki
iliskinin anlasiimasina yardimei olur.

- Finansal olmayan bilgilerin zamaninda ve gtvenilir
olarak tretimi igin gelistirilmis 6lctim ve kontrol sistem-
leri saglar.

- Sirket ile paydaslari arasindaki iletisimi gelistirerek,
sirketin itibarinin artmasina yardimei olur.

- Artan seffaflik ve hesap verebilirlik araciligiyla uzun
vadeli finansmana erisim imkani saglar.

- Maliyet tasarrufu, operasyonel verimlilik ve inovasyon
kaltarinin gelismesini saglayarak rekabetci avantaj
saglar.

- Sirketin butunsel performansi ile Gcretlendirme ara-
sinda iliskiyi netlestirir.>
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ENTEGRE RAPOR

Maddi olmayan duran varliklarin sirketlerin piyasa de-
geri Uzerindeki etkisinin arttigi bir dénemde yatinmcilar
icin giiven son derece énemlidir. Bunu fark eden sirketler
guven olusturmak, bu giveni korumak ve béylece daha
kolay fon cekebilmek icin kurumsal sosyal sorumluluk,
surduralebilirlik ve etikle ilgili uygulamalari agiklama ko-
nusunda daha istekli olmaktadir.>®> Nitekim yatirimcilar
yatirim kararlari alirken, sirketin finansal performansi ve
riskleri kadar, finansal olmayan risklerini ve firsatlarini
ve bunlarin nasil yénetildigini de gormek istemektedir.5
Guncel arastirma sonuglari, cevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim verileri olarak kabul edilen ve ESG (ESG-envi-
ronmental, social and governance) olarak adlandirilan
finansal olmayan verilerini agiklayan sirketlerin daha
kolay ve uzun vadeli finansman bulabildiklerini goster-
mektedir. Finansal raporlamada sunulmayan, strddra-
lebilirlik raporlarinda ise sirketin deger yaratim kabiliye-
tiyle iliskilendirilmeden sunulan bu bilgiler yatirnmcilarin
bilgi ihtiyacini tam olarak karsilayamamaktadir. Entegre
raporda ise sirketin deger yaratim kabiliyeti acisindan
dnemli olan cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim bagla-
mindaki veriler; is modeli, riskler ve firsatlarla iliskilendi-
rerek sunulmaktadir.5” Bu nedenle, kurumsal yatirmcila-
rin %70'i entegre raporu temel ve énemli olarak kabul
etmekte ve talep etmektedirler.5®

IFC, 2076.

%IIRC, 2014a.

’Eccles ve digerleri, 2012.
%[IRC, 2015c.

IIRC, 2015c.

%lIRC, 2075c¢.
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Entegre rapor yatirnmcilar tarafindan talep edilmekte-
dir. Ctnkd yatirimcilar entegre rapor sayesinde:

- Sirketi ekonomik acidan analiz edebilir. Ctinkd,
entegre rapor sirketin ekonomik gérinimanu, deger
yaratimini ve sermaye olusumunu etkileyen egilimleri
ve digsalliklari anlamaya yardimci olan bilgiler sunar.

- Sirketin faaliyette bulundugu endustriyi, sektér
analiz edebilir. Clinky, entegre rapor rekabetciligi
tesvik eden faktérleri ve sektérde surdirilebilir deger
yaratma potansiyelinin degerlendirilmesini saglayan
bilgiler sunar.

- Sirketin stratejisini daha iyi anlayabilir. Cinki enteg-
re rapor, yonetimin kalitesini ve kurumsal stratejisini
anlamayi saglar ve bir sirketin ortaya cikan degisimlere
karsilik verme, uyum saglama kabiliyetini resmeder.

- Sirketin degerlemesi yapilabilir. Cink entegre rapor,
énemli sarduralebilirlik konularina iliskin performan-

si yansitmak igin nakit akisi ve sermaye maliyeti gibi
geleneksel degerleme parametrelerini ve varsayimlarini
destekleyecek bilgileri saglar.

- Sirketin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlari gorebilir.

- Yatirmclilar ile sirket yonetimi arasindaki bilgi asimet-
risini azaltir.

- Sirket stratejisi, finansal performans ve ESG faktérleri
arasindaki baglantilari netlestirir.

- Sirketin yatinmcilarla olan etkilesimi artar.

- Sirketin stratejisini ve uzun dénemli hedeflerini anla-
malarina yardimci olur.>?

Entegre raporlama 6zet olarak; yatinmcilar-finansal
sermaye saglayicilari icin mevcut bilgilerin kalitesini ar-
tinir. Yatinmeilarin, yatinm kararlarina esas teskil etmek
icin sirketin yonetimi, is modeli, kaynaklarin kullanimi
ve deger yaratimini etkileyen énemli hususlar entegre
raporda net bir sekilde sunulur. Uluslararasi Entegre Ra-
porlama Cergevesi, sirketleri rapor kullanicilariyla daha
etkili iletisim kurmalari icin destekler ve bu durum niha-
yetinde yatirnmcilarin nakit akis degerleme modelleriyle
daha uyumlu raporlar hazirlanmasini saglar.®°



ENTEGRE RAPORLAMA

CERCEVESI

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
2010 yilinda, bir sirketin zaman iginde deger ya-
ratma konusunda iletisim kurmakta kullandig,
kuresel olarak kabul edilmis uluslararasi bir cerce-
ve olusturmak amaciyla kurulmustur.¢’ IIRC, du-
zenleyiciler, yatinmcilar, sirketler, standart belirle-
yiciler, muhasebe meslegi, akademi ve STK'lardan
olusan kuresel bir koalisyondur. Uzun vadeli viz-
yonu ise, kamu sektérinde ve Szel sektérde ku-
rumsal raporlama normu olarak kullanilan yay-
gin kurumsal uygulamalarda entegre dustince
yapisinin uygulandigi bir diinyadir.¢?

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi, 2011
yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Cerceve-

S1IAS, 2021.
$2]IRC, 2013a.

SUBAT 2020 SUBAT- MART 2020

Odak Grup
Toplantilari

Proje Lansmani

MAYIS-AGUSTOS 2020

Konsiiltasyon
Siireci & Goriis
Toplama

si'ne iligkin ilk tartisma doktmanini yayimlamstir.
Gelen gorusler sonrasinda son halini alan ve 2013
yilinin Aralik ayinda yayimlanan Uluslararasi En-
tegre Raporlama Cergevesi, entegre raporlamaya
iliskin temel kavramlari, kilavuz ilkeleri ve icerik
Ogelerini aciklamaktadir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi, kuru-
lusunun 10. yili olan 2020 yilinda Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi'ni revize etme ka-
rari almig ve bunun icin bir takvim agiklamistir. Bu
takvim gercevesinde subat ayinda agiklanan proje
farkli katki ve degerlendirme sureglerinden sonra
19 Ocak 2021 tarihinde yapilan lansman ile du-
yurulmustur.

AGUSTOS - EKiM 2020 OCAK 2021

Revize
Cercevenin
Lansmani

Analiz ve Taslak
Hazirlik Siireci

Sekil 10: Entegre Raporlama Cergevesi Revizyonu Zaman Cizelgesi

Revizyon siirecinde asagida yer alan G¢ ana konu
cercevesinde degerlendirmeler gerceklestirilmis-
tir.

- Entegre raporlamanin sorumlulugu
- Is modeli
- Gelecege yonelik olarak bir yol cizmek

Bu sirecte dunya genelinde 25 yuvarlak masa
toplantisi yapilarak, degerlendirme (consultati-
on) surecinde toplamda 1470 kisiden/kurumdan
goras alinmistir. Turkiye'de Entegre Raporlama

Turkiye Agi (ERTA) bu siirecte dnemli bir sorum-
luluk alarak, bolgesel odak toplantisina ev sa-
hipligi yapmistir. 50’den fazla kurumdan 75’ten
fazla kisinin katihmiyla gerceklestirilen Turkiye
yuvarlak masa toplantisindaki gérisler ve ayni
zamanda 12 ERTA Uyesinden gelen yazili géris-
ler cercevesinde hazirlanan detayli rapor, IIRC ile
paylasilarak raporlamanin gelisiminde énemli bir
rol Ustlenmistir.

Ocak 2021'de yayimlanan revize cercevede anla-
silirlik, yalinlik ve niteligi odagina alan 7'si major,
15'i minér olmak Gzere toplamda 22 konuyla ilgi-
li degisiklige gidilmistir.
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— REViZE GERCEVE'DE
ONE GIKAN DEGISiKLIKLER

a) Cikti — Sonu¢ Ayrimi

Revize cercevede degisikliklerden ilki ve
degerlendirme slrecinin en ¢ok tartisi-
lan konusu olan Cikti — Sonuc (output
— outcome) ayrimi Uzerine yapilmistir.
Bu konuyla ilgili, tanimin én plana ¢ika-
rilmasi, bu ayrimin daha iyi ortaya konu-
labilmesi icin agiklayici 6rnek eklenmesi
ve diyagramda iyilestirilmesine yonelik
adimlar atilmistir. Cercevede 4.19 no’lu
paragrafa “Sonug¢” tanimi eklenerek,
Cikti = Sonug¢ ayrimiin anlasilirhgini
artirmak icin bir érnek eklenmistir. Is
modeline iliskin diyagramda da &nceki
cercevede Cirdilerden Sonuglara dog-
ru dogrusal olan akis, yeni cercevede
Sonuclarin hem Ciktilardan (urtnler,
hizmetler, yan uriinler ve atiklar) hem
de Is Faaliyetlerinden gelebilecegini gos-
termek amaciyla revize edilmistir. Bu
iyilestirmede, Girdilerin Is Faaliyetlerine
aktigini ve dolayisiyla Sonuglari da etki-
leyebilecegi vurgulanmustir.

SONUCLAR

(Kisa, Orta ve
Uzun Vadede
Olumlu ve
Olumsuz)

Is
Faaliyetleri
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Cergeve revizyonu surecinde “kurum-
sal yonetim konular” en ok tartisilan
konulardan bir digeri olmustur. Revize
cercevede, 6zellikle “kurumsal yénetim-
den sorumlu olanlar”in (those charged
with governance) kapsami daha anlasi-
lir bir sekilde tanimlanmistir. Kurumsal
yonetim igin kuruma 6zgi modellerle
ilgili ek bir agiklama (1.20 ve 1.22 no'lu
paragraflar) getirilerek sorumlularin be-
lirlenmesi surecinde raporlama yapan
kurumlara kolaylik saglanmistir.

Rapor genelinde ozellikle “deger yarat-
ma sureci” ile ilgili denge ihtiyacini vur-
gulayan degisiklikler yapilmistir. Rapor
genelinde “deger yaratma” ifadesi deger
yaratma, koruma veya erozyonu olarak
revize edilerek; dengeli bir raporlamanin
oénemi vurgulanmistir. Ayni zamanda,
sonuclarin her zaman olumlu sonuclar
olmadigi, bununla birlikte olumsuz so-
nuglarin da dengeli olarak raporlamada
yer almasi gerektigine dikkat cekilmistir.

SIRKETLER IGIN ENTEGRE RAPORLAMA REHBERI 4.3



Raporlamanin niteliginin gelistirilmesi nok-
tasinda ise hem raporlanan bilgilerin niteligi
hem de surec aciklamalarinin &nemi bu reviz-
yonla bir kez daha vurgulanmistir. Raporlama-
nin gictnun artirlmasi icin kurumsal yone-
timden sorumlu olanlarin beyanina ek olarak
stirecteki roliinin detayli olarak aciklanmasi
tesvik edilmistir. Bu kapsamda, cerceveye
1.23 ve 1.24 no'lu paragraflar eklenmistir. Ra-
porlamanin gictnin artirilmasi icin sunulan
nitel bilgilerin nicel bilgilerle desteklenmesi;
nicel bilgilerin ise nitel bilgilerle aciklanmasi
konusuna dikkat cekilmistir.

Revizyon sureci devam ederken Eylil ayin-
da bir araya gelerek ortak niyet beyanlarini
aciklayan®® [IRC, CDP, Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Surdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlar Kurulu (SASB) ve Iklim Beyanla-
rn Standartlarn Kurulu (CDSB); Aralik ayinda
kurumsal degere iliskin raporlama standart-
larinin bir balima olan iklimle ilgili finansal
aciklama standartlarinin bir prototipini¢4 ya-
yimladilar. Kasim ayinda Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) ve Sirduralebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) daha
kapsamli ve tutarli bir kurumsal raporlama
sistemi icin glclerini birlestirerek “Value Re-
porting Foundation - Deger Raporlama Vak-
fi"ni®s olusturma niyetlerini; @ Haziran 2021
tarihinde yaptiklar aciklama ile de “Deger
Raporlama Vakfi"nin kurulusunu ve “Deger
Raporlama Vakfi” altinda birlesmelerini resmi
olarak duyurdular.

Bir sirket entegre raporu, Uluslararasi Enteg-
re Raporlama Cercevesi'ne uygun olarak ha-
zirlanmalidir. Cerceve’'nin amaci, bir entegre
raporun toplam icerigini dizenleyen Kilavuz
ilkeler ve Icerik Ogeleri saglamak ve bunlarin
altinda yatan temel kavramlari aciklamaktir.
Cerceve hazirlanirken, rapor hazirlayan her
sirketin kendine has 6zellikleri olacag ve bu
nedenle deger yaratim slrecinin ve goster-
gelerinin farklilasacagl kabul edilmistir. Bu
nedenle Cerceve standart bir géstergeler lis-
tesine sahip degildir ve esneklik ile rehberlik
etme arasinda bir denge kurulmustur.

Ilkelere dayali bu yaklasim, sirketleri kendileri-
ne 6zgl deger yaratma hikayelerini anlatmaya
tesvik ederken, ayni zamanda sirketler arasin-
da yeterli derecede karsilastirma yapmayi da
saglamaya calisir. Tum sirketler icin entegre
raporun icerik dgeleri belirlenmistir. Béylece
sirketle ilgili temel bilgilerin hangileri oldugu
netlestiriimeye calisilmistir. Temel aciklama-
lar, is modeli, strateji ve kaynak dagilimi, per-
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formans ve kurumsal yénetim gibi hususlari
icerir. Cerceve bu bilgilerin sunulmasinda, biri
digerine icerik sagladigi icin hem nitel hem de
nicel aciklamalari tesvik eder.

Entegre raporun hazirlanmasindan ve sunul-
masindan sorumlu olanlar, Uluslararasi En-
tegre Raporlama Cercevesi'nin rehberliginde,
icinde bulunulan kosullara gére hangi konula-
rin deger yaratimi acisindan dnemli oldugunu
belirler ve genel olarak kabul edilen élcim ve
aciklama yéntemlerini kullanarak ve bunlari da
aciklayarak sirketin entegre raporunu sekillen-
dirirler.

83World Economic Forum ve Deloitte, 2020a.
$4World Economic Forum ve Deloitte, 2020b
$>World Economic Forum ve Deloitte, 2020b.
$81IRC, 2021c.




ENTEGRE RAPORLAMA

Tarkiye'de entegre raporlamaya yonelik calis-
malar, 2013 yilinda Yatinm Ortami lyilestiriime-
si Koordinasyon Kurulu'na (YOIKK) sunulan ve
kurumlarin entegre raporlama dulzenine gére
rapor hazirlamalari konusunda yol gosterecek
bir rehberin hazirlanmasini ve egitimlerle farkin-
dalik yaratiimasini konu edinen bir projenin kabul
edilmesiyle birlikte baslamistir. Bu projenin ¢iktisi
olarak “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: En-
tegre Raporlama” baslikli kitap konu hakkinda ilk
rehber kitap olarak yayimlanmistir. Bu esnada,
entegre dlslince ve entegre raporlama yaklasi-
minin Turkiye'de yayginlastiriimasi ve bu yondeki
calismalara kurumsal bir altyapi kazandirilmasi
amaciyla Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)
kurulmustur. ERTA, bagimsiz kurucu tye Prof. Dr.
Guler Aras baskanliginda; Borsa Istanbul, TU-
SIAD, TKYD, IIRC Turkiye Buyukelcisi, Argtiden
Yonetisim Akademisi, Global Compact Network
Turkiye, Garanti BBVA, SKD Turkiye ve Cimsa ta-
rafindan kurulmustur.

ERTA stratejik hedefleri dogrultusunda cok
onemli bir adim atilarak 2021 yilinda Entegre
Raporlama Turkiye Ag'nin derneklesme sureci
tamamlanmis; gicla is birlikleri ile “Entegre Ra-
porlama Dernegi Turkiye (ERTA)” kurularak ERTA
deger yaratma yolculuguna “Dernek” catisi altin-
da devam etmektedir.

13 Kasim 2017'de Uluslararasi Entegre Raporla-
ma Konseyi (IIRC) ile Borsa Istanbul, entegre ra-
porlamanin Turkiye'de yayginlastirilmasi amaciyla
bir is birligi anlasmasi imzalamistir. BIST, Tarkiye
ve dunyadaki sirketler ve borsalar agisindan or-
nek teskil ederek Japonya Borsasi ile birlikte ra-
por hazirlayan ilk Avrupa borsasi olmustur. ERTA
ve [IRC arasinda 18 Eylul 2018'de imzalanan pro-
tokolle ERTA, IIRC'nin uluslararasi bir partneri
olmustur.’

YOIKK Eylem Plani calismalari cercevesinde farkli
kurumlarin bir araya gelerek katki verdikleri du-
zenleme, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafin-
dan ekim ayinda Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
yapilan degisiklik¢® ile birlikte hayata gecti. Yayim-
lanan “Sardurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
ile birlikte getirilen “Uy ya da Acikla” dizenlemesi
ile birlikte, kurumlarin sardaralebilirlikle ilgili calis-
malarina faaliyet raporlarinda yer verme yikium-
lGlukleri baslamis oldu. Uygulama 2020 yili faa-
liyet raporlari ile birlikte uygulanmaya baslanildi.

2021 Mayss itibariyla, Tarkiye'de 24 kurulus top-
lam 58 adet entegre rapor hazirlamistir. Entegre
rapor hazirlayan kurumlar arasinda, BIST, MKK,
iki egitim kurumu, iki kamu bankasi, bir yerel y6-
netim, iki sivil toplum kurulusu ile bankacilik, gi-
mento, denetim, sigorta, kimya, demir celik, ileti-
sim ve hizli tiketim Granleri sektérlerinde faaliyet
gosteren 14 dzel sektér firmasi bulunmaktadir.

SIRKET
- Bankacilik(4)
- Cimento(4)
- Demir Celik(1)
- Denetim(1)
- Kimya(1)
- Sigorta(1)
- lletisim(1)
- Hizh Tiketim
Uriinleri(1)

KAMU KURUMU YEREL

- Banka(2)
- Egitim Kurumu(2)

YONETIM

Sekil 11: Turkiye'de Entegre Rapor Hazirlayan Kuruluslarin Bilesimi

ACCA, CFGS ve KPMG tarafindan 2018 yilinda
gerceklestirilen arastirma sonuclar, Tarkiye'de
sirketlerin entegre raporlama konusunda daha
fazla bilgiye ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir.
Finansal performans verileri sirketler icin énemi-
ni hala korumaktadir, buna karsin entegre rapor
hazirlayan sirketler icin finansal verilere atfedilen

7Aras ve digerleri, 2019.
$8SPK, 2020.
%?Aras ve digerleri, 2019.

énem diger sirketlerle karsilastirldiginda daha
azdir. Entegre duslince yapisinin olusturulmasi,
sermaye kavraminin genis kapsaml olarak ele
alinmasi, cevresel, sosyal ve yénetisim verilerinin
finansal verilerle iliskilendirilmesi arastirmaya ka-
tilan sirketlerin entegre raporlamadan bekledikle-
ri faydalarin basinda gelmektedir.¢?
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— 9. 5 ADIMDA
ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre raporun, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesine gére hazir- 9 ifade Edin
lanmasi gerekir. Cerceve, ilkelere da-

yali bir kilavuzdur ve entegre raporun
Temel Kayramlarlnl, Kilavuz lilkelerini o Risk ve Firsatlari Aciklayin
ve Icerik Ogeleri'ni belirler. Temel kav-

ramlar, raporun hazirlanmasin, icerigi-
ni ve sunumunu belirleyen Kilavuz Ilke- L
P A . Performansinizi Gosterin
lere dayanak olusturur. Icerik Ogeleri
raporlanacak bilgi alanlarini gosterir.
Uluslararasi Entegre Raporlama Cer-
cevesi'ne bagli kalarak her sirket deger Hikayenizi Anlatin
yaratma kabiliyetini kendi dinamikleriy-

le anlatmalidir.
Sekil 12: 5 Adimda

Entegre Dustinceyi Anlayin Entegre Raporlama

Entegre Disiinceyi Anlayin

Entegre raporun  hazirlanmasindan
dnce entegre dustncenin anlasilmasi
ve kurum kaltirinin icerisine yerles-
tirilmesi gerekmektedir. Entegre rapor
sirket icin entegre disincenin bir gos-
tergesidir. Oncelikle bu dustince yapisi
hakkinda farkindaligi olan ve hazirla-
nacak raporun bir bilgi 6zeti olmaktan
cok raporlama yapan sirket icin birgok
icsel fayda saglayan iyi bir iletisim araci,
bir yolculuk oldugunu anlayan, raporun
hazirlanmasina katkida bulunacak ekip
belirlenmelidir. Bu ekibe raporlari yonet-
me deneyimine sahip kisileri dahil etmek
énemli olmakla birlikte, cesitlendirmek
de ayni derecede &énemlidir. Entegre
raporun hazirlanmasinda gorev alacak
ekipte, finans, surdurdlebilirlik, risk yo-
netimi, strateji, yatinmci iliskileri, paydas
katilimi, insan kaynaklari gibi farkli fonk-
siyonlarin temsilcileri bulunmalidir.e

7°WBCSD, 2014.




Entegre raporun hazirlanmasi strecin-
de Ust ydnetimin destegi son derece
6nemli ve gereklidir. Ozellikle yonetim
kurulunun destegini almak sadece gu-
venirlilik acisindan degil, ayni zamanda
entegre raporun ileriye dénuk dogasi
ve iceriginden hangi yénetim kurulu
organinin sorumlu oldugunu belirleme
zorunlulugu nedeniyle de dnemlidir.

Kurumsal yénetim sorumlulari sirketin
stratejisinin, kurumsal yénetiminin, per-
formansinin ve beklentilerinin zaman
icinde deger yaratmayla nasil sonucla-
nacagini belirlemede nihai sorumluluga
sahiptir." Entegre rapor, kurumsal yéne-
tim sorumlularina ait bir beyanati icer-
melidir. Beyanatta su hususlar olmalidir:

- Entegre raporun butinlugini
saglamak icin bu kisilerin
sorumluluguna iliskin bir onay.

- Bu kisilerin entegre raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda
musterek akil kullandiklarina
iliskin bir onay.

- Entegre raporun Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi'ne
uygun sunulup sunulmadigina
iliskin bu kisilerin gérusleri veya
ulastiklari sonuc.

Entegre rapor séz konusu bu tir bir
beyanat icermiyorsa  asagidakileri
aciklamalidir:

- Kurumsal yénetim
sorumlularinin, raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda
tstlendikleri rol nedir?

- Gelecekteki raporlarda bu tar
bir beyanin yer almasini saglamak
icin atilan adimlar nelerdir?

- Bunun icin gereken stire nedir?
Cerceve'ye gore bu sure sirketin
Gglncl entegre raporundan daha
gec olmamalidir.

Yénetimin ve rapora katkida bulunacak
ekiplerin anlayis, rol ve sorumluluklari
belirlendikten sonra raporun kapsam
ve sinirlari gizilmelidir.

71IRC, 2013a.

Hikayenizi Anlatin

Bir sirketin entegre raporu, sirketin
deger yaratma hikayesini acik, kisa ve
6z bir sekilde anlatir. Uygun bir ekiple
birlikte yénetimin destegini alarak bas-
ladiginiz suregte ilk adimda belirlenen
sinirlara ve kapsama bagl kalarak sir-
ketin is modeli agiklanmalidir. Sirketin
is modelini anlatmak igin sistemin tim
girdileri, ciktilari ve sonuglari ele alina-
rak anlasilir bir sekilde nasil deger ya-
ratildigi sorusuna cevap verilmelidir. Is
modelinden bagimsiz dustnilemeyecek
olan sirket stratejisinin de kisa, orta ve
uzun vadede bu hikayeyi nasil destekle-
digi agiklanmalidir. Cergeve bu noktada
bir kilavuz niteliginde olsa da her sirket
kendi hikayesini ve bunu nasil anlatmasi
gerektigine bu noktada karar verir.

SIRKETLER iGIN ENTEGRE RAPORLAMA REHBERI 4.7



3 Performansinizi Gésterin

Entegre rapor hazirlanirken sirketin geg-
misle iliskisi ve gelecege yonelik hedef-
leri buttnsel bakis icinde ele alinmalidir.
Bu nedenle rapor icinde her dénemde
takip edilebilecek anahtar performans
gostergeleri belirlenmelidir. Bu asamada
hangi bilgi ve verilerin rapora dahil edi-
lecegi, bu bilgi ve verilerin nasil ve hangi
formatta toplanacag, hangileri icin i¢sel
ve/veya bagimsiz guvence alinacagi be-
lirlenmelidir. En kritik noktalardan biri
tim bu bilgi ve verilerin deger yaratma
streci tzerindeki bilinen veya potansiyel
etkileri dikkate alinarak énem derece-
lerine gore siralanmasidir. Bu konularin
o6nemliligi her bir paydas icin digerine
gore farklilik gdsterecegi icin sirketin de-
ger yaratma kabiliyetine etkisi acisindan
konular titizlikle degerlendirilmelidir.

5

Basta yatirmcilar olmak tzere tim pay-
daslarin karar alma mekanizmalarinin
besleyicisi olacak entegre raporda kul-
lanilacak bu bilgi ve verilerin glvenilir
olmasi gerekmektedir. Gavenilir bilginin
elde edilmesi zaman alan bir suregtir.
Hedeflenen sistemin kurulmasi ve ge-
listirilmesi birden fazla dénemi kapsa-
yacak sekilde yapilandirilabilir. Sirketin
hazirladigi entegre rapor sayisi ve bu ra-
porlara iliskin degerlendirmeler arttikga,
veri toplama ve bilgi sistemlerinin gelisi-
mi de sekillenecektir.

Guavence, entegre raporda yer alan
o6nemli bilgilerin ve KPI'larin gtvenirlili-
gini arttinr. Bu amacla, ¢esitli ic ve dis
kaynaklar vasitasiyla entegre raporlama
strecine glivence saglanabilir.

5
>
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Sirketin nasil deger yarattigi kadar
énemli olan bir baska konu da bu ya-
ratimin strdurdlebilirligidir. Bu noktada
basta yatirmcilar olmak Gzere tim pay-
daslar sirketin icsel dinamiklerinden ve
dis cevreden kaynaklanabilecek, deger
yaratma kabiliyetini maddi olarak etki-
leyen risklerin, firsatlarin karsisinda sir-
ketin yaklasimina dair bilgi sahibi olmak
isterler. Entegre rapor bu konuda her-
hangi bir belirsizlik birakilmayacak sekil-
de hazirlanmalidir. Sirketin is modeli de,
stratejisi de, performans gostergeleri de
bu risk ve firsatlari g6z 6ninde bulundu-
racak kapsamda aciklanmalidir.

Entegre rapor yazlirken ve duzenlenir-
ken Cerceve'deki ilkelere bagli kalacak
sekilde kisa ve 6z ancak eksiksiz ve tu-
tarl bir kapsam belirlenmelidir. Raporun
mantiksal bir akisi olmali ve ayni bilgilerin
tekrarindan kaginilmalidir. Kullanilan di-
lin ilgi gekici olmasina ve teknik terimle-
rin kullanilmamasina dikkat edilmelidir.
Entegre raporda sirketin deger yaratimi
Uzerinde etkisi olan énemli konulara ve
bilgilere odaklaniimalidir. Bu bilgiler sunu-
lurken sirket, sirketin performansi ve so-
nuglara iliskin olumlu ve olumsuz bilgiler
arasinda bir denge kurulmalidir. Raporda
yer alan tarihi bilgiler ile gelecekteki go-
rintm hakkinda da dengenin gozetilmesi
gerekir. Tam paydaslarin erisimi acisindan
raporun tum formatlarda ayni anda eri-
silebilir olmasini saglamak en iyi uygula-
madir. Bu nedenle entegre rapor sadece
basili yayin olarak degil dijital ortamda da
tim paydaslarin erisebilecegi sekilde ya-
yinlanmalidir. Sirketin deger yaratma ka-
biliyetini resmeden, iyi bir entegre rapo-
run hazirlanabilmesi igin entegre raporun
sirkete 6zgl deger yaratma kabiliyetine
odaklandig hatirlanmalidir.”?

2IRCSA, 2018.
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