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Baskanin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

GuUnUmuzde sadece ekonomik ve finansal sonuglara odaklanmanin, kurumlarin  varliklarini
surdurebilmeleri igin yeterli olmadigini artik ¢ok daha iyi biliyoruz. Firmalarin iginde bulundugu
ekosistemdeki pek ¢ok gelisme, finansal tablolarinda yer almayan risklerin sirketler igin finansal
sonuglara yol agabildigini bizlere gostermistir. Sirketlerin karsl karsiya kaldigr ¢evresel, sosyal ve
yonetsel riskler ile belirsizliklerin, sirket sUrdurulebilirligini dogrudan etkiledigini géren yatirimcilar,
sirketlerden finansal olmayan performanslarina iliskin de bilgi talep etmeye baslamisglardir. Degisen
risk ortami ile yatirmcilarin ve fon saglayicilarin dénusen bilgi gereksinimlerine yanit verebilecek
bir kurumsal raporlama sisteminin gelistiriimesine yoénelik kUresel raporlama ekosisteminde atilan
adimlarin ivmesi ise her gegcen zaman artarak devam etmektedir.

Ote yandan is dunyasi, digsal etkenlerdeki hizli gelismelerin baskisini her gecen gun daha fazla
hissederek; bir yandan bilgi ve teknolojideki degisimin hizina uyum saglama, éte yandan kuresel
boyutta yasanan finansal krizlerle bas edebilme ¢abasi igerisindedir. Yogun rekabet, global
gelismelerin getirdigi baskilar ve istikrarsizliklar is yapma sekillerini degistirdigi gibi, yeni kaynaklara
erisimi, farkl yénetim modellerinin ve daha uzun vadeli politikalarin uygulanmasini gerekli kilmaktadir.
Bu gelisim sureci is dunyasinin zorluklarini giderek daha da arttirmaktadir. Bu dénemde; deger
yaratabilen, risklerini yonetebilen, firsatlarn degerlendirebilen, uzun vadeli stratejik dusunebilen ve
paydaslari ile iligkilerini iyi ydonetebilen isletmeler surdurulebilir ve kalici olacaktir.

Karsilasilan sorunlarin ve ¢dzUmlerinin gok boyutlu olmasi, surdUrdlebilir performansa ulagmak
ve kalict deger yaratmak igin entegre dustiinmeyi de zorunlu hale getirmistir. Finansal ve finansal
olmayan surecin entegre bir sekilde ydnetiminin sonucunu ifade etmek Uzere “Entegre Raporlama’
duzeni ortaya ¢ikmistir. “Bir kurulusun stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecek beklentilerinin kisa,
orta ve uzun vadede naslil deger yarattiginin kisa ve 6z bir sunumu” olarak tanimlanan entegre rapor;
basta yatirrmcilar olmak tzere, bir kurulusun tim paydaslarina buttncul bir bakis agisi sunarak daha
iyi karar almalarina yardimci olmayr amaglamaktadir. Entegre dustinceye dayall olarak gergevesi

olusturulan bu raporlama duzeni kurumlarin deger yaratmasina odakli bir yaklasimin sonucudur.

Son dénemlerde kurumsal raporlama dunyasinda énemli gelismelere sahitlik ettik. Gerek dtzenleyici
kurumlar, gerekse kurumsal raporlama ile ilgili standart, ilke ve cergeve belirleyen organizasyonlar
artik kurumlarin finansal bilgilerle birlikte finansal olmayan —¢evresel, sosyal ve ydnetsel- bilgilerini
de raporlamalarinin gerekliligi ve bunun bir ¢gergceveye oturtulmasi konusunda fikir birligine varmis
durumdalar. Dunya genelinde bUyuk bir hizla benimsenen Entegre Raporlama, temel aldigi “Deger
Yaratma” odakl yaklasimi ile strdurulebilirlik bilgilerini finansal raporlama ile ayni temele oturtarak
yatirimcilar ve tum paydaslari igin karsilastirilabilir ve nitelikli bilgi sunma misyonu dogrultusunda,
kurumlarin  sardUrdlebilir performansi, sermaye piyasalarinin saglkl  gelisimi ve surdurulebilir
kalkinmanin temeli olan saglikli bir ekosistem igin gelecegdin global raporlama gergevesi olarak buyuk
dnemtasimaktave kurumsal raporlama ekosistemiigerisindeki varliginidaha da guglendirdirmektedir.

TUrkiye'de ve DUunyada kurumlar nezdinde entegre dustnce yaklasiminin ivme kazandigi bu dénemde,
Entegre Raporlama Dernedi Turkiye (ERTA) olarak “Entegre DUsunce’ ve “Entegre Raporlama’ yaklagimini
TUrkiye'deki tum kuruluglara yayginlastirmak, farkindalik yaratmak ve uygulamalarina destek olmayi
amaglamaktayiz. Bu yolda butin Uye ve paydaslarimizia birlikte ¢aligarak birlikte deger yaratmayi
arzu ediyoruz.

Prof. Dr. Gller ARAS
Kurucu Yénetim Kurulu Baskani

Entegre Raporlama Dernedi Tirkiye (ERTA)
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ERTA’nIn amaci, entegre raporlama ve entegre dusutinceye iligkin ulusal dizeyde farkindaligi
artirmak, kurumlarin kapasitesini gelistirmek ve iyi uygulamalarin paylasiimasini saglamaktir.
ERTA bu dogrultuda farkindaligr arttirmak, sermaye piyasalarini ve yatirim ortamini gelistirmek
icin ulusal ve uluslararasi dizeyde kamu, 6zel sektér, sivil toplum ve akademik kuruluglar ile
isbirligi yaparak entegre dusuncenin ve entegre raporlamanin tim kurum ve kuruluglarda
yayginlasmasina katki saglamayr amaclamaktadir. Stratejik ortakliklar ve hedef odakl
isbirliklerin sagladigr domino etkisi ile saglam ve dayanikli sirket, kurum ve sistemlere katki
saglamak igin deger katmak Uzere yolculuguna devam etmekte olan ERTA, ayni zamanda
kurum stratejisinin temel tasi olan kapsayici bir ortaklk yaklagimini benimseyerek, hedeflenen
uzun ve kisa vadeli amaclarin gergeklestiriimesi dogrultusunda mevcut kaynaklarini

arttirmaktadir.
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Dunya’da ve Turkiye'de Entegre Raporlama

Entegre Raporlama’nin Geligsimi

Entegre raporlamanin gecmisi 1994 yilinda Nelson Mandela’nin, Guney Afrika'daki kurumlara
duyulan guvensizligi azaltabilmek amaciyla seffaflik ve bilgi paylagimini tesvik etmek UGzere
Mervyn King'in King Komitesi'ni kurmast igin gérevlendirmesine dayanmaktadir. Bu sUregte 1994'de
yayimlanan King I, 2002'de yayimlanan King Il ve 2009 yilinda yayimlanan King Ill Raporlari ile
firmalarin sosyal gevresel ve finansal sorumluluklarinin sonuglarinin rapor edilmesi, finansal bilgiler
ile birlikte finansal olmayan bilgilerin de raporlanmasini saglamistir. King Raporlar’nin ardindan
2010 yilinda Johannesburg Borsasi, borsaya kote tum sirketlerin entegre rapor yayimlanmasini,
yayimlamayanlarin ise nedenini aciklamasini (report or explain) zorunlu kilmig ve béylece Guney
Afrika, entegre raporlamayi borsaya kote sirketlere zorunlu hale getiren ilk Glke olmustur.

2010 yilinda Mervyn King énderliginde, IIRC’'nin kurulmast ile birlikte yayginlasan entegre dustince
ve raporlama duzeni, dinyada oldugu gibi Turkiye'de de yakindan takip edilmeye baslanmistir.
2011 yilinda Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Surdurulebilir Kalkinma Dernedi (SKD)
tarafindan bir caligma grubu kurulmus ve TUrkiye'de entegre raporlama hakkinda farkindalhk
yaratiimasi amaciyla g¢alisma baslatiimigtir. TKYD, bu sUregte IIRC'nin Tarkiye'deki iletigim
noktasi olarak goérev almistir. 2013 yiinda Yatirim ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu'na
(YOIKK) Prof. Dr. Guler Aras tarafindan TUSIAD ¢aligma komitesi Uzerinden sunulan projenin
kabulu ile Entegre Raporlama konusunda Turkiye'de ilk somut adim atilmigtir. YOIKK 2014-2015
eylem plani kapsaminda hazirlanan, Turkiye'deki sirketlere, entegre raporlama konusunda
yol gésterecek “"Kurumsal Raporlamada Yeni Dédnem: Entegre Raporlama” baglikli yayin, konu
hakkinda ilk rehber kitap olarak TUSIAD tarafindan yayimlanmistir.

i BORSA
iSTANBUL. \

Entegre Raporlaﬁjgf_'ija
ve Entegre ET o)

Opening-belticerem

13 Kasim 2017'de Borsa istanbul’da gong, entegre raporu hazirlayan sirketler icin ¢aldl.
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ERTA'nIn Kurulusu

21 Ekim 2015te TUSIAD tarafindan yayinlanan rehberin ve Entegre Raporlama’nin tanitimi
amaciyla duzenlenen agilig konferansinin ardindan “Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)”
kurulmustur. Prof. Dr. GUler Aras (Bog|m3|z Kurucu Uye), TUSIAD, TKYD, Borsa istanbul, IIRC
Turkiye BuyuUkelgisi, Arguden Yénetisim Akademisi, Global Compact Network Turkiye, Garanti
Bankasi, SKD Turkiye ve GCimsa’nin kurucu tyeleri oldugu Platform, sirketlerin finansal olmayan
bilgilerini finansal bilgiler ile entegre bir sekilde raporlamalarini saglamay! ve entegre
dusuncenin yayginlagsmasini amaglamaktadir.

ERTA'nin kurulusu, 15 Subat 2017 tarihinde Borsa Istanbul’'da dizenlenen gong téreniyle duyuruldu.

ERTA Strateji Hedefleri

2015°ten itibaren tum Uye ve paydasglarinin destegi ve is birligiyle faaliyetlerini strdtren
Entegre Raporlama Turkiye Ag1, 2021 yiinda gergeklestirdigi ERTA Olaganustt Genel Kurulunda
strateji hedefleri dogrultusunda alinan derneklesme karari ve 30 guglt kurumun “kurucu tye”
olarak destegiyle resmi olarak bir dernek haline gelmistir ve Eylul 202T'den itibaren deger
yaratma yolculuguna “Entegre Raporlama Dernegi Turkiye” ¢atisi altinda etkinligini artirarak
devam etmektedir.

2021- ..

2020-2021

Derneklesme:

X Odagimiz; kurumsal
lvme Kazanma

raporlama
‘ * Stratejik ekosistemi
ortakliklar / i icerisinde entegre
2019-2020 birlikleri distincenin
PPN lestiriimesi ve
- * Glglu iletisim yerie .
20]7-20]9‘ is birlikleri & Kamu . '_c o g . ekosistemin
‘ ve Diizenleyici Gla tye agi gelisimini
2015-2017 Etki & Nitelik Kurum Odag * Kamu ve desteklemek
Giiglii is dlzenleyici Tim
K | "
son-zor Al [[— rrn S0 ek g
Farkindal p ol etkinligimizin ve iletisim ve is strdirdlebilir i
Farkindaligin ;Zﬁ:tiim;:srimm etkimizin artinlmas birlikleri birlikleri ve iletisim
Fizibilite artirilmasi ve <ER>nin
T yayginlagmasi igin
Gliglii ag kurumlarin
yapisinin cesaretlendirilmesi

olusturulmasi
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ERTA Gati Kuruluslari

Arahk 2013

Haziran 2021

Kasim 2022

Ry
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FOUNDATION

@IFRS

Sustainability

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council - lIRC

Entegre raporlamaya iligkin kdresel boyutta ¢alismalar 2010 yilinda
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ‘nin  kurulmasi
ile kurumsal bir yapr kazanmigtir. [IRC, sirketlere entegre rapor
hazirlamalarinda yén gdsterecek, uluslararasi kabul gérmus bir
entegre raporlama ¢ergevesinin hazirlanmasini misyonu olarak
belirlemis ve 2011 yilinda ilk tartisgma dokimanini ve 2013 yilinin Aralik
ayinda entegre raporlamaya baslayan kurumlarin esas almasi
Uzerine Entegre Raporlama Uluslararasi Gergevesi‘ni (International IR
Framework) yayimlamistir.

Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundcntionjo

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi, Surdrdlebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board -
SASB) ile resmi olarak Haziran 2021 tarihinde Deger Raporlama Vakfi
adi altinda birlesmis, bu tarih itibariyle ERTA'nIn ¢ati kurulusu Deger
Raporlama Vakfi olmustur. Vakfin temel amaci “Entegre Dusuince
ilkeleri”, “Entegre Raporlama Gergevesi” ve “SASB Standartlar”
entegrasyonuile igletmelerin ve yatirimcilarin ortak bir kurumsal deger
anlayigi gelistirmelerine katki saglamak ve deger yaratma sureglerini
gelistirmektir. Entegre Raporlama Cergevesi ve SASB standartlarinin
birlikte uygulanmasi, yatirmecilarin karsilastirnlabilir, tutarh ve gtvenilir
bilgi ihtiyacini karsilarken, uzun vadeli kurumsal deger yaratmanin
eksiksiz bir resmini sunmaktadir.

Uluslararasi Surdurudlebilirlik Standartlari  Kurulu
(Intesrnational Sustainability Standards Board -
ISSB

Deger Raporlama Vakfi'nin kurulmasini ve ilgili gelismeleri takiben;
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Vakfi), 2021
yilinda BM iklim Zirvesinde (COP26) paylastigi resmi duyuru ile;
yatirrmecilarin bilgi ihtiyaglarini karsilamak ve tlkeye 6zgu veya daha
genis bir paydas grubunu hedefleyen gereksinimlerle uyumiulugu
kolaylastirmak Uzere finansal raporlama ve surduarulebilirlik
raporlamasini  ayni ¢ati altinda birlestirme gayesi ile Deger
Raporlama Vakfi (VRF), iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (CDSB) ve
IFRS Vakfrnin, teknik uzmanliklarini ve kaynaklarini yeni olusturulacak
“Uluslararasi Surdirdlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)” gatisi altinda
birlestireceklerini beyan etmiglerdir. Bu kapsamda, Mart 2022'de
Uluslararasi Surdardalebilirlik Standartlar Kurulu (1SSB), biri iklim ve
digeri surdurulebilirlikle ilgili genel agiklamalar olmak Uzere iki adet
taslak standart paylagmistir. Taslak olarak yayimlanan ve Entegre
Raporlama Gergevesini temel alan IFRS S1 Surdurtlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Gereklilikler ve IFRS
S2 iklimle ilgili Agiklama standartlarinin nihai hallerinin 2023 yilinda
paylasiimasi beklenmektedir.

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye 7



Entegre Raporlama Hakkinda

Entegre Raporlama

“Entegre rapor, bir kurulugun iginde yer aldigi dis gevre baglaminda stratejisi, ydnetimi, performansi
ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattiginin kisa ve 6z bir
iletisimidir.” (IIRC).

“Sirket faaliyetinin  énemli finans ve surdardlebilirlik meseleleri arasindaki

baglantiyr ve
surdurulebilirlik meselelerinin deger yaratimini devam ettirmek Uzere uzun vadeli stratejiyle nasil
butunlestirildigini net olarak ifade ettigi bir rapordur.” (Mervyn King).

‘Entegre raporlama kurulugun mevcut raporlarinda yer alan en énemli bilgileri bir araya getirirken

bunlarin birbirleriyle baglantisini kurar, bunlarin kurulusun bugln ve gelecekte deger yaratmasina
nasil etki ettigini anlatir.” (Aras&Sarioglu TUSIAD 2015)

Entegre Raporlama:

« Finansal rapor kullanicilarina sunulan bilginin kalitesini artirmayi,
« Kurumsal raporlamaya daha butuncul ve verimli bir yaklasim getirmeyi,

Sermayenin genis bir tabani (finans, Uretilmis, fikri, insan kaynag), sosyal, iligkisel ve dogal) icin
hesap verebilirlik ve yonetilebilirlik 6gelerini guclendirmeyi,

Kisa, orta ve uzun vadeli deger yaratiimasini tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Operasyon kapsami,
risk ve firsatlar

Gelecege Stratejik
. bakis hedefler
3 Kurqmsal Ya|_0| ve
5 Is Modeli
S
z -
Z
% » e
Z/ Yonetigim ve
Z Performans ydnetisimin
[

getirileri

ne
Duyariik ve paydag et
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Neden Entegre Raporlama?

Sirketler Acisindan

Finansal verilerin sosyal, yénetimsel ve ¢evresel verilerle birlestiriimesi kurumsal stratejilerin
daha butuncul bir yaklagimla belirlenmesini saglar.

Kurulusun farkl faaliyet alanlarindaki performansinin birbiriyle bagdlantili sekilde raporlanmasi
yénetim kurulunun kurulus faaliyetlerini daha kolay takip edebilmesini saglar, Ust yénetim ile
yonetim kurulunun ig birligini artirir, karar alma mekanizmalarini gelistirir.

Kurulusun yarattigi degere iliskin daha genis bir perspektife sahip olmak kurulusun stratejilerini,
kaynaklarin dagiimini ve yénetimini bu degere gére adapte etmesini saglar.

Kisa vadeli planlar yerine daha ileriye dénuk, uzun vadeli bir bakis agisi saglar.

Entegre raporlama sayesinde kuruluglar sadece ekonomik degil, strdurtlebilirlik risklerini de
gorerek daha iyi risk analizi yapma imkani elde ederler.

Kurulusta surdurulebilirlik konularinin karar alma mekanizmalarina entegre edilmesini saglar.
Kurulusta inovasyon kultdrdntn gelismesini tesvik eder.
Paydas katilimini artirarak, kurulusun paydaslarinin beklentilerini daha iyi anlamasini saglar.

Kurulusun dis paydaslarla oldugu kadar calisanlariyla iletisimini de guglendirir. Yaratilan
degerin calisanlara daha iyi aktariimasi, ortak hedeflerinin daha iyi anlagiimasini ve ¢aliganlarin
sUreglere daha ¢ok dahil oimasini tesvik eder, motivasyon ve bagliligi artirir.

Kurulus performansinin hem iyi hem de kétt yanlariyla agiklikla paylasiimasi paydaslarin sirkete
kargi guvenini, marka degerini ve sayginhgini artirir.

Maliyet azaltimi, operasyonel verimlilik, marka degerindeki artis ve inovasyon sayesinde sirketler
rekabet avantaji elde eder.

Yatirnmci Agisindan

Gunumuzde yatirrmcilar yatinm kararlari alirken, sirketlerin finansal riskleri kadar finansal olmayan
risklerini de gérmek ve sirketlerin tim bu risklerini nasil yénettigini ve kisa, orta ve uzun vadede
nasil bir deger yarattigini da bilmek istemektedirler. Entegre raporlama yatirnimcilarin girketin
gercek degerini belirlemede ihtiyag duyacagi tum énemli bilgilerin bir gergevesini sunarak sirket
performansinin daha butincul bir sekilde yansitimasini saglar. Sirketlerin fiziksel ve finansal
varliklarinin sirket degeri icindeki yuzdesi her gecen gun azalirken; sirket stratejisini, is modelini
ve ESG (Environmental, Social and Governance — Gevresel, sosyal ve yénetsel) performansini da
iceren daha butuncul ve seffaf bir bilgilendirme yatinmcilar agisindan belirsizligi azaltir.

Raporlamada kullanilan verilerin kalitesinin artmasini ve bu veriler arasinda baglantilarin
kurulmasini saglar; yatinmcilarin beklentilerine uygun ve énemli konularin raporda yer almasini
saglar.

Yatirnmcilar igin gavenilir, batdncudl, standart ve karsilastirilabilir veri saglar.

Yatinmcilar, dnemli risklerine ve firsatlarina iligkin derin bilgisi olan sirketleri ayirt ederek,
kaynaklarini daha iyi risk ve firsat yénetimine sahip sirketlere ydénlendirebilirler.

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye
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Neden Entegre Raporlama?

Diger Paydaglar Agisindan
+  Kurulusun tum paydasglarini daha iyi tanimasini ve her bir paydasiyla farkl bir iletisim yontemi
belirlemesini saglar, bdylelikle paydaslarla iletisimi kuvvetlendirir.

« Kurulusun tedarik zinciri ile olan iligkisini ve bu zincir boyunca nasil bir deger yarattigini
anlatabilmesini saglar.

« Tedarikgilerin kurulugla daha yakin iligkiler kurmasini saglar. Tedarikgilerin surdurulebilirlik
konusunda farkindahgini artirir. Tedarik zinciriyle isbirligini geligtirir.

«  Kurulusun kendini ve yarattigr degeri paydaslarina iyi anlatmasi, geng yeteneklerin kuruluslari
daha yakindan taniyarak galismak istedikleri kurulusu belirlemelerini kolaylastirir. TUketicilerin
surdurulebilirlik konularinda bilinglendiriimesine ve daha sorumlu segimler yapmalarina katki
saglar.

« Sosyal ve gevresel sorumluluk hissini artirarak hem ¢alisanlara hem de topluma ilham verir.

(11

Yalnizca rekabete odaklanan sirketler sonunda yok olacak; deger
yaratmaya odaklananlar ise giinden giine biyiiyecektir.

Edward de Bono J]

Kaynak: Giiler Aras, Gaye Ugur Sarioglu, "Kurumsal Raporlamada Yeni D6nem: Entegre Raporlama’ TUSIAD 2015
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ERTA Yonetim Yapisi

ERTA YOnetim Kurulu

ERTA 2021 — 2024 D6nemi Yonetim Kurulu Uyeleri

Asil Uyeler

Prof. Dr. Guler Aras (Kurucu Yénetim Kurulu Bagkani / Bagimsiz Uye)

Allianz Sigorta A.S. (Ersin Pak)

Borusan Holding (Barig Kékoglu)

Cimsa Gimento San. ve Tic. A.S. (Mustafa Aydin)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (M. Serdar Bagoglu)

Garanti BBVA (Igil Akdemir Evlioglu)

is Dunyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) (R. Ediz Gunsel)
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. (ibrahim Halil Oztop - Secil Yildiz)
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. (Murat Bilgig)

Yedek Uyeler

Denetim Kurulu

Coca-Cola icecek AS. (Servet Yildirm)
KORDSA Teknik Tekstil A.S. (Volkan Ozkan)
Logo Yazilim San. ve Tic. A.S. (Gulnur Anlas)
Sekerbank T.A.S. (Aybala Simgek)

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (Arda Oztasgkin)

ERTA 2021 — 2024 D6nemi Denetim Kurulu Uyeleri

Asil Uyeler

Deloitte Turkiye (Cuneyt Kirlar)
KPMG Turkiye (Sirin Soysal)

Mazars Denge (Dr.izel Levi Cogkun)

Yedek Uyeler

Centrum Turkiye (Burgin GozIUkIU)
EY Turkiye (Zeynep Okuyan Ozdemir)

PWC Turkiye (Evren Sezer)

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye



ERTA Uyeleri

ERTA Kurucu Uyeleri

- Prof. Dr. Guler ARAS (Bagimsiz Uye) «  SKD Turkiye

« Allianz Sigorta A.S. +  KORDSA Teknik Tekstil A.S.

« Arguden Yénetisim Akademisi «  KPMG Turkiye

«  Aykar Danigmanlk « Logo Yazilim San. ve Tic. A.S.

« Borusan Holding « LuckyEye

« Centrum Turkiye « Mazars Denge

+ Coca-Colaicecek AS. «  Prof. Dr. Vedat Akgiray

« Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S,, « PwC Turkiye

« Deloitte Turkiye « S360 Sardurulebilirlik Hizmetleri A.S.
« Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. « Sekerbank T.AS.

« Escarus Surdurulebilirlik Danigmanlik A.S.  «  Turkiye Kalkinma ve Yatirim

. E&Y Turkiye Bankasi AS.
. Fibertex Nonwoven « Tarkiye Kurumsal Yonetim

Dernegi (TKYD)
« Garanti BBVA

i « Tuarkiye Sinai Kalkinma
+  GUN+Partners Bankasi AS.

« ig Dunyasl ve Surdurulebilir Kalkinma +  Uluslararasi Tayburn Group

Dernegi « Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Akademik ve Onursal Uyeler

+  Gergek Kisi Uye, Prof. Dr. Guler Aras, Yildiz Teknik Universitesi
« Arguden Yénetisim Akademisi

+ Borsaistanbul AS.

« Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.
« Garanti Bankasi A.S.

+ Global Compact Turkiye

« ig DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernedi
(SKD Turkiye)

«  Prof. Dr. Vedat Akgiray, Bogazigi Universitesi
- Turk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegdi (TUSIAD)

- Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD)

12 Entegre Raporlama Dernegi TUrkiye



ERTA Uyeleri

ERTA Uyeleri

" ACCA . KPMG Turkiye
« Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi . Kordsa
Fnddstrl A'S'. , _ - Logo Yazilim San. ve Tic. A.S.
+ Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret
AS. * LuckyEye
«  Akeneriji « Mazars Denge

. Allianz Sigorta AS. « Narter&Partners Hukuk Firmasi

« Arguden Yénetisim Akademisi Vakfi PWC Tarkiye

: ¢ SEMTRIO EQitim ve Danismanlik
+ Aydem Holding AS. HizmetleriAgg 3

. AykarD ik
ykarbanismani . SERCOM Surdirdlebilirlik Yénetim ve

 BogazigiUniversitesi, Kurumsal Yonetim Danismanlik Ltd. Sti.
ve Finansal Duzenleme ve Uygulama

. Smarte Eneriji
Merkezi

. « S360 Sardurdlebilirlik Hizmetleri A.S.
+ Borusan Holding

«  Sekerbank T. AS.
« Centrum Turkey

« TKYD - Turkiye Kurumsal Yénetim

« Coca Cola icecek AS. Dernegi

. imsa Cimento San. ve Tic. A.S. : L -
¢ ¢ 3 « Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. — TUPRAS

« Deloitte Turkiye . e
« Turkiye Ig Bankasi AS.

+ DenizBank AS. ,
3 « Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi

AS.

« Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

« E&Y Tuarkiye
« Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

« Escarus - TSKB Surdurulebilirlik

« Uluslararasi Tayburn Group
Danigmanlik A.S.

. * Yap! ve Kredi Bankasi A.S.
« Fibertex Nonwoven

« Yildiz Teknik Universitesi Finans Ku-
rumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
* GUN+Partners Merkezi (CFGS)

. |§ Duny03| ve Surdurdlebilir Kalkinma . Zorlu Enerji Elektrik Uret|m A§
Dernegi (SKD Turkiye)

« Garanti BBVA

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye 13



ERTA Calisma Komiteleri

ERTA Galisma
Komiteleri

iklim Degisikligi,
Gevreve

Strdurilebilirlik

Calisma Komitesi

Strddrdlebilir Yatirim Ortamini Globalligkiler ve
Finans Galigma yilestirme Galisma Mevzuat Galisma
Komitesi Komitesi Komitesi

Kurumsal Yonetim
Galigma Komitesi

iklim Degisikligi, Cevre ve Surdurulebilirlik Caligma Komitesi

ERTA iklim Degisikligi, Cevre ve Surdurulebilirlik Caligma Komitesi; iklim degisikligi, cevre ve
surdurulebilirlik konulari Gzerine etkinlik ve projeler gerceklestirmek, ERTA Uye ve paydaslarinin
hem bireysel hem de kurumsal agidan gelecek nesiller icin Dunya'ylr daha yasanilabilir bir hale
getirmesine destek olmak, cevre, sosyal sorumluluk ve kurumsal yénetim (CYS) konusunda
farkindalk ¢calismalari yaratmek amaci ile olusturulmustur. Calisma Komitesi cevresel, sosyal ve
yénetisim konularini odagina alarak; iklim degisikligi ile mucadele, iklim krizinin énceliklendirmesi,
dusguk karbonlu kalkinma icin sektérlere ézel surdurulebilir yol haritalari, net sifir emisyon hedefleri
ve sera gazl emisyon azaltim stratejilerine yénelik ulusal ve uluslararasi projeler ve ERTA Uye ve
paydaslarinin farkindaliklarini arttiracak igerikler Gzerine etkinlikler dizenleyerek, edindigi bulgular
ile deger yaratmayi hedefler.
alisma Komitesi Es Baskanlari: Allianz Sigorta AS. (Ersin Pak) - TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS.

Meral Murathan)

Suardurulebilir Finans Calisma Komitesi

ERTA Surdurulebilirlik Finans Calisma Komitesi, “SurdUrulebilir Finans” anlayisinin ve uygulamalarinin
gelistirimesi amaci ile finans sektérd basta olmak UGzere tum sektérler igin distk karbonlu yesil
finansman arag ve Urunlerin gelistiriimesi ve surdurdlebilir kalkinma odakli is birliklerinin artirilmasi ve
kural koyuculara énculik etmek amaci ile kurulmustur. Calisma grubu, ulusal ve uluslararasi gindem,
mevzuat ve uygulamalari yakindan takip ederek bu konudaki tesvik yeterliliklerini gtncel olarak
analiz eder, yesil finansman Grdnlerini artirmak, sermayeyi genis bir yatinmci yelpazesinde harekete
gecirmek Uzere Uye ve paydaglarinin farkindaliginin artiriimasi igin faaliyetler gergeklestirir, iyi uygulama
érneklerinin paylasiimasi amaci ile ulusal ve uluslararasi toplantilar organize eder ve egitimler dtzenler.
Entegre duslince yaklasimini benimseyerek, geleneksel finans modelleri ile Cevresel, Sosyal, ve
Yénetigsim (Environmental, Social, and Governance - ESG) ilkelerine uygun ihrag edilen yatinm araglari
arasinda koépra kurmak Uzere ¢calismalar gergeklestirir, organize ettigi entegre raporlama egitimleri ile
surdurdlebilir finansmana erisim konusunda sirketlere éncultk eder.

Calisma Komitesi Es Baskanlari: Borusan Holding (Baris Kékoglu) - Garanti BBVA (Isil Akdemir Evlioglu) -
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi AS. (Secil Yildiz)

14 Entegre Raporlama Dernegdi Turkiye



ERTA Calisma Komiteleri

Yatirnm Ortamini iyilegtirme Caligma Komitesi

ERTA Yatinm Ortamini lyilestirme Calisma Komitesi, Ulkemizin kalkinmasina daha etkin katki
saglamak, dunyada degisen yatirim ve ticaret trendleri ve dengeler gercevesinde, yatirim ortaminin
iyilestirilmesine ydnelik proje ve ¢alismalar gergeklestirmek, tye ve paydaslarinin yatirmci iligkilerini
desteklemek ve yerli ve yabanci yatirrmcilar nezdinde deder yaratan bir platform olmak hedefini tasir.
Uye sirketlerinden konunun uzmani sirket temsilcileri ve yatinnmci iligkileri profesyonellerinin katilimi
ile daha iyi bir yatinrm ortaminin olusturulmasi yénunde sirketlerin ve yatirrmcilarin beklentilerini
analiz ederek sorunlarinin gindeme tasinmasi ve ¢6zimu yénunde ¢alismalar gergeklestirir. Ulusal
ve uluslararasi kurumlarla ve sivil toplum kuruluglariyla is birlikleri kurulmasi yéntnde faaliyetler
gercgeklestirir, mevzuatlara iliskin dernek gérist olusturmak Uzere duzenleyici kuruluglarla is
birligi icinde calismalar yuratar. Gelistirilen stratejiler dogrultusunda, sirketlerin ulusal ve global
yatinmlardan faydalanabilmesine destek olacak yol haritalari sunar. Finansal olmayan hedefleri-
riskleri henUz yeterince faaliyetleriyle buattnlestirmeyen sirketlerde, yatirnmcilarin girket faaliyetlerini
degerlendirmelerinde kritik 5Sneme sahip entegre distince yaklasimi ve entegre raporlama konularina
yoénelik farkindalik olusturmayi hedefler.

Calisma Komitesi Bagkani: CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S. (Mustafa Aydin)

Global iligkiler ve Mevzuat Caligma Komitesi

ERTA Global iligkiler Calisma Komitesi, bagta cati érgutimuz olan Deger Raporlama Vakfi (VRF) olmak
Uzere uluslararasi platformda énde gelen kuruluslar ile gelistirecedi is birlikleri ile ERTA'nIn global
iligkilerini guglendirmeyi, kurumsal raporlama ekosistemindeki gelismeleri yakindan takip ederek
Uye ve paydagslarini bilgilendirmeyi amaglar. TUrkiye'de “Entegre DUstUnce” ve “Entegre Raporlama”
konularina yénelik farkindahdi arttirmak ve Uye sirketlerin global dizeyde daha etkin faaliyet
gdstermelerini desteklemek amaci ile galigmalar yGratdr. Dernek faaliyet alanlarini dogrudan veya
dolayl olarak ilgilendiren konulara iligkin dizenlemeleri takip ederek, ulusal mevzuat ve raporlama
gergevesinin uyumlu hale getiriimesi strecine etkin olarak destek saglar, éneriler sunar ve ulusal ve
uluslararasi kuruluglarla konuya iligkin ortak projeler gelistirir. Bu stregte basta dizenleyici kuruluslar
olmak Uzere, kamu kurumlari, meslek érgutleri ve diger ilgili kurumlar ile is birligi icinde ¢aligir ve fikir
liderligi yapar.

Calisma Komitesi Es Baskanlar: Prof. Dr. Guler Aras - SKD Turkiye (Ediz Gunsel)

Kurumsal Yénetim Calisma Komitesi

ERTA Kurumsal Yénetim Calisma Komitesi, TUrkiye'de kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve Turk is hayatinin yapisina ve gereksinimlerine uygun kurumsal yénetim
politikalar gelistiriimesine yonelik faaliyetlere destek olmayi hedefler. Uye sirketlerin ilgili temsilcileri
ile kurumsal yénetim konusunda geligsmeleri takip ederek, sirketlerde gevresel ve sosyal sorumluluk
stratejilerinin gelistiriimesi ve bunlarin kurumsal sureglere entegrasyonu konusunda éncultk eder.
BM'nin ortaya koydugu Surdudrdlebilir Kalkinmma Amaglari dogrultusunda gergeklestirecegdi etkinlik
ve caligmalar ile sardurulebilir is modellerinin gelistiriimesine ve Surdurulebilirlik ve Entegre Rapor
kavramlarinin Turkiye'deki her sirket tarafindan igsellestirmesi ve énceliklendirmesine destek olur.
ERTA kurumsal kimlik caligmasi ve kurumsal iligkiler faaliyetlerinin planlanmasi, ERTA faaliyetlerinin
etkin bir sekilde duyurulmasi ve basin ile iligkilerin takibini yaratar. Kamuoyu ile iligkiler alaninda ajans
cahsmalarini Dernek amag ve ihtiyaglar dogrultusunda koordine eder.

Calisma Komitesi Es Baskanlari: Eregdli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (Serdar Basoglu) - LOGO Yazilim
(Gulnur Anlag)
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Gelecege Yatirhm

ERTA Uye Kurumlari ig Birli§i ile DUzenlenen Entegre Raporlama Egitimleri

ACCA Egitim ig Birligi

ACCA'in Deger Raporloma Vakfi - Value Reporting
Foundation tarafindan akredite edilmis olan "ACCA Entegre
Raporlama Sertifika Programi (ACCA Certificatein Integrated
Reporting Progromme?”, entegre raporlama c¢ergevesini
daha iyi anlamak, entegre raporlamanin sundugu
faydalardan daha fazla yararlanmak ve entegre raporlama
uygulamasini hayata gegirmek isteyen kurumlar ve ilgili
profesyonellere yéneliktir. ACCA Entegre Raporlama Sertifika
Programi katiimcilarinin Entegre Raporlama’ya iliskin genel
farkindaliktan Entegre Raporlama hazirlanigina dek genis bir
yelpazede uzanan becerileri kazanmalarini saglamaktadir.
Tamami online olan programin dili ingilizce'dir. Katilimcilar
sertifika programina kayit olduktan itibaren modullere 365
gun boyunca erigim saglayabilmektedir.

(| vawe
REPORTING
FOUNDATION

M ‘Think Ahead

ACCA Entegre Raporlama
Sertifika Programi Bagliyor!

Lokasyon: Online D ingilizce ~ Siire: 21 Saat
ERTA Uyelerine 6zel %10 indirim.

] 1, Entegre
:i !iRapo%ama (3
Turkiye NETWORK

KPMG Turkiye Egitim ig Birligi

Entegre Raporlama Dernedi Turkiye (ERTA) ve KPMG
Tuarkiye arasinda yapilan egitim isbirligi kapsaminda,
KPMG uzmanlarinin katiimi ile gergeklestiriimekte olan ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi IIRC tarafindan
akredite  “Entegre  Raporlama  Egitimi"'ni  basariyla
tamamlayan katiimcilarin; Entegre Raporlama’nin deger
yaratma ve sermayeler gibi temel &gelerini sirketlere
uygulayabilmeleri ve entegre dusince yapisini kullanarak
Entegre Raporlama yapan bir ekipte aktif bir sekilde yer
alabilecek “uygulayic” yetkinlik seviyesine erigmeleri
hedeflenmektedir.

M ’il FW;UP NES/:Z‘RK
Lere Rapor Hazrigma Ja

EEmi(IRG Onaw) @
P owists

© 09:00-15:00
O online
[ Egitim dili Ingilizcedir.

KPMG Akademi

YTU Kurumsal Yénetim, Surdurdlebilirlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (CFGS) Egitim ig Birligi

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yénetim,
suardurulebilirlik Arastirma ve Uyguloma Merkezi (CFGS)
is birliginde duzenlenmekte olan “Entegre Raporlama
Farkindalik Egitimleri” ile entegre raporlaoma ve deger
yaratma konusunda kurumlarin farkindalhiginin ve bilgi
dazeyinin arttinimasi hedeflenmektedir. Entegre Raporlama
Farkindalik EQitiminde, Entegre Raporlama Cergevesinin
aktariminin yani sira, iyi uygulama oérnekleri esliginde
kurumsal iletigsim, yatinmci iligkileri,  strdaralebilirlik
yoéneticilerine yénelik bilgilerin sunulmasi hedeflenmektedir.
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Gelecege Yatirhm

ERTA Uye Kurumlari ig Birli§i ile DUzenlenen Diger EQitimler

ACCA Turkiye: Finans i¢in Surdarulebilirlik Sertifika Programi

ACCA Finans igin Surdurulebilirlik Sertifikasi, finans ve muhasebe
profesyonellerinin, surdurudlebilirlik ve sardurulebilirliyin organizasyonlar
Gzerindeki etkisini ve bu konuda kendilerine digen gérevleri daha iyi
anlayabilmeleri igin tasarlanmistir. Programin sonunda katilimcilar,
surdurulebilirligin neden finans ve muhasebe profesyonelleri, isletmeler
ve ekonomilericin Gnemlioldugunuanlayacak, sturdurulebilirlik ve onunla
ilgili is deger zincirleri, is modelleri ve is pratiklerini dederlendirebilecek,
iklim degisikliginin sebep oldugu riskleri, bu riskler ile ilgili finansal
etkileri tanimlayabilecek ve iklim degisikligi kaynakh risk beyanlarina
dair raporlama gergevelerini anlayabilecek, BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari, isletmeler agisindan énemi ve igletmelere sundugu risk
ve firsatlar ve etki konusunda bilgi sahibi olacak, Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim CSY(ESG) konularinin igletmeleri acisindan neden énemili
oldugunu anlatabilecek, ESG'ye iligkin bilgilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasina dair sistem ve sUrecleri degerlendirebilecek
ve surduarulebilirlik analitigin isletmeleri igcin neden énemli oldugunu
anlatabilecek ve ESG verilerinin bir araya getiriimesi, analiz edilmesi ve
yorumlanmasina dair yaklasimi degerlendirebileceklerdir.

Certificate in Sustainability
for Finance

Escarus -TSKB Surdurilebilir Danigmanlik: iklim Degisikligi, Regulasyon ve Raporlama Egitimi

H . w e . LY . ey D7 . w e . s e . g PRI ..ERTA PP
Iklim Degisikligi, Regulasyon ve Raporlama Egitimi”, iklim degisikliginin iabidaliohyiteldndly

yarattigi etkileri ulusal ve uluslararasi geligmeler i1giginda ele alarak, E— =
Ozellikle regulasyon ve standartlar nezdinde olan degisiklikler ve ;ﬂa
bu geligmelerin raporlama uygulamalarina olan etkisi Uzerine
odaklanmaktadir. Egitim sonunda katilimcilarin, iklim degisikligi %

gundemindeki glincel gelismelerin kurumlar ve sirketler ézelindeki = o

2 IKLIMDEGISIKLIG] KDRESEL GELISMELER VE
REGOLASYON

etkileri ve raporlama surecglerine entegre etmek icin dikkat etmeleri | ...
gereken hususlar hakkinda bilgi sahibi olmalari amaglanmaktadir.

3 RAPORLAA

Semtrio Egitim ve Danigsmanlik A.S: ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayakizi Hesaplama ve Uygulama
Egitimi

ERTA ve Semtrio Danigmanlik igbirligi ile dtizenlenen “ISO 14064-1 INLINE
Standardina gére Kurumsal Karbon Ayakizi Hesaplama ve Uygulama ISD 14064
Egitimi”, ISO 14064:2018 teknik igerik ve prensiplerinin, sera gazlarinin UYGULAMA EEITiM
izlenmesi, raporlanmasi, dogrulanmasi, azaltimi, énemlilik analizi ey

ve sera gazl envanter kalite yonetimine iligkin hususlarin kapsamli % 3

bir sekilde ele alinmasi igin olusturulmustur. Egitim sayesinde
standardin igeriginin detayl olarak aktariimasi ve uygulama kismi
ile kurumlarda sera gazi envanterinin dogru bir sekilde ¢ikariimasi,
sera gazl envanterinin ve kurumsal karbon ayakizi hesaplamasinin
kurulug ve faaliyet sinirlarinin belirlenmesindeki énemi, emisyon
faktorleri segimi ve sera gazi kaynaklarinin dnemlilik analizine iligskin
hususlar hakkinda katilimcilarin kapsamli bilgi sahibi olmalari
amaglanmaktadir.

R @ SEMTRIO
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Gelecege Yatirhm

ERTA Toplanti Serileri

ERTA - Deger Yaratanlar Webinar Serisi (Deger Yaratan CEO’lar Toplantisi, Deger Yaratan CFO’lar

Toplantisi)

ERTA Deger Yaratanlar Webinar
Serisinde, kurumlarda entegre
dustnce ve suardurulebilir deger
yaratma bakis agisinin geligtiriimesi
ve kurumlarin uzun vadeli
stratejilerine entegrasyonunun
6nemi, sektdrel érneklerle sirketlerin
deger yaratma modellerinin
paylasimi ve gunimuzde degisen
rolleriyle CEO ve CFO’larin vizyoner
liderlik deneyimleri paylasiimaktadir.

ERTA - Tarkiye'nin Yesil D6nUsUm Stratejileri Toplanti Serisi

Yesil dénUsim  sUrecine  yonelik
kurumlar  tarafindan  yudratilen
cahsmalara iligkin paylasimiar, yakin
zamanli gelismeler dogrultusunda
Turkiye'de sirketleri bekleyen surece
iligkin degerlendirmeler, yesil
bankacilik faaliyetlerinin gelisiminde
entegre raporlamanin énemineiligkin
degerlendirmeler, KOBI 0lgedinde
sirketlerin yesil déntsumileri,
surdaradlebilir finans hedefleri
ve Turkiye'nin  karbon azaltimi
hedefi dogrultusunda sektérlerde
hedeflenen yesil dontisim stratejileri
paylagiimaktadir.

Tarkiye'nin Yesil Déniisim Stratejileri
Toplanti Serisi

Sirdirilebilir Finans Stratejileri : Kurumsal

@eaaag@

£.0r. Mehmet Emin Erca
Galr Aras ; Gale

-
AfRET | G>

ERTA - Tiirkiye'nin Yesil Déniisiim Stratejileri
Toplanti Serisi - 3

W®>

ERTA - Tecribe Paylagim Toplantilari

ERTA Entegre Raporlama
Tecrube Paylasim Toplantilari
serisi kapsaminda sirketlerin
entegre raporlama  yolculuklari,
ulusal ve uluslararasi iyi
uygulama  érnekleri,  kurumlarin
surduarulebilir deger yaratma
modelleri, entegre raporlama

motivasyon ve kazanimlarina iligkin
degerlendirmeler paylasiimaktadir.
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Sirketlerin
Entegre Raporlama
Yolculuklari

Entegre Raporlamada Motivasyon n
-4\
arih 04 Subat
S2115.30-17.00

Prof. Dr. Giller Aras

Sirketlerin
Entegre Raporlama
Yolculuklar

Entegre Raporlamada Motivasyon

Sirketlerin Entegre
Raporlama Yolculuklari:
Vizyoner Liderlik

Tarih: 16 Mart 2023
Saat:15.00-16.30
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