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Mevcut raporlama yaklaşımı

• Mali perspektif ve sabit kıymetler odaklı

• Sürdürülebilirlik performansının finansal sonuçları açıklanmıyor

• Geçmiş döneme odaklı, kısa vadeli bir bakış açısı

• Ana odak hissedarlar

• Strateji, değer yaratımı ve risklere yönelik bilgiler yok

• Farklı formatlarda, birbirinden kopuk veya birbirini tekrar eden raporlar

• Uzun, teknik ve fazlasıyla detaylı raporlar
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Hissedarların yatırımları konusunda doğru karar verebilmeleri, 

Kanun koyucular ve halkın şirketin geleceği hakkında doğru bir 
fikre sahip olması,

Şirketin kısa, orta ve uzun vadede nasıl bir değer yarattığının tüm 
paydaşlar tarafından anlaşılması,

Şirketin tüm paydaşlarının kendilerini etkileyen konularda şirket 
ile doğru bir iletişim içerisinde olabilmesi için,

«Entegre Raporlama»’ya ihtiyaç vardır. 
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Entegre Raporlama şirketler için 
ilave bir raporlama sorumluluğu 

değildir! 
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Entegre rapor;

«Bir kuruluşun içinde yer aldığı dış çevre 
bağlamında stratejisi, yönetimi, performansı 

ve gelecekten beklentilerinin kısa, orta ve 
uzun vadede nasıl değer

yarattığının kısa ve öz bir iletişimidir.»

Kaynak : Uluslarası Entegre Raporlama Çerçevesi, IIRC, 2013
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Uluslararası Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)

Entegre raporlamaya ilişkin küresel boyutta çalışmalar 2010 
yılında IIRC’nin kurulması ile kurumsal bir yapı kazanmıştır. 

Vizyon: Kamu sektöründe ve özel sektörde kurumsal raporlama 
normu olarak entegre raporlamanın kullanıldığı, yaygın 
kurumsal uygulamalarda entegre düşünce yapısının uygulandığı 
bir dünya

Misyon: Şirketlere entegre rapor hazırlamalarında yön 
gösterecek, uluslararası kabul görmüş bir entegre raporlama 
çerçevesinin hazırlanması 
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Uluslararası Entegre Raporlama Çerçevesi

IIRC misyonu doğrultusunda 2011 yılında yayımladığı ilk tartışma 
dokümanı üzerine çok sayıda ülkeden özel sektör, kamu, sivil 
toplum temsilcileri ve akademisyenlerden gelen görüşler 
doğrultusunda  son haline getirilen Rehber, Aralık 2013’te 
yayımlamıştır. 2020 yılında revize edilmesine karar verilen rehbere 
ilişkin bir yıl süren çalışmalar sonrasında 19 Ocak 2021 tarihinde 
yapılan lansman ile Revize Rehber yayımlanmıştır.

Entegre raporlamaya başlayan kurumlar raporlamalarında bu 
çerçeveyi esas almaktadır.

Rehberin amacı, entegre raporda bulunması gereken içerik ve bu 
içeriği oluşturmayı sağlayacak kavramlar hakkında şirketlere yol 
göstermektir. 

Revize Rehbere, ERTA ve IIRC web sitesinden ulaşılabilir.



Entegre Düşünce 

‘Entegre düşünce’, üst yönetimin bütün karmaşıklığıyla değer 
yaratma sürecini ve bu sürecin nasıl uzun vadeli bir değere 
dönüceğini izlemesi, yönetmesi ve iletişimi sağlamasıdır.

Entegre düşüncenin temelinde kuruluşun kullandığı tüm kaynakların 
birbirleriyle olan bağının kurulması ve bunların kısa, orta ve uzun 
vadede değer yaratımına nasıl bir etkisi olduğunun anlaşılması 
yatmaktadır. Entegre düşünce; entegre raporlamanın bir 
gerekliliğiyken, rapor da bu düşünce biçiminin bir ürünüdür. 

Amaç, entegre düşünceyi hem özel sektör hem de kamuda temel iş 
yapma biçimine dönüştürerek, entegre raporlamayı da bu 
düşüncenin bir çıktısı haline getirmektir. 
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Entegre Raporlamanın Farklı Paydaşlar İçin Önemi 
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Şirketler Açısından 

• Kurumsal stratejilerin şirketin tüm sermayesi ve bunların 
birbiri ile ilişkilerinin anlaşılmasıyla belirlenmesini sağlar.

• Karar alma mekanizmalarını geliştirir. 
• Şirkete uzun vadeli bakış açısı kazandırır. 
• Daha iyi risk analizi yapmaya olanak sağlar. 
• Marka değerini arttırır. 
• Çalışan motivasyonunu ve bağlılığını arttırır. 
• Finansmana daha kolay erişim ve dolayısıyla rekabet 

avantajı sağlar. 
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Yatırımcılar Açısından 

• Şirketler hakkında güvenilir, bütüncül, standart ve 
karşılaştırılabilir veri sağlar. 

• Verilerin kalitesinin artmasını ve veriler arası 
bağlantıların kurulmasını kolaylaştırır. 

• Kaynakların, risk ve fırsatları yönetebilen şirketlere 
yönelmesini sağlar. 

• Yatırımcı sürprizlerle karşılaşmaz, yatırımı için risk 
düzeyini doğru şekilde kendisi belirler. 
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Diğer Paydaşlar Açısından

• Paydaş iletişimini kuvvetlendirir. 
• Tedarikçilerle daha yakın bir ilişki sağlar, işbirliklerini 

geliştirir. 
• Şirketin tedarik zinciri boyunca nasıl bir değer 

yarattığının anlaşılmasını sağlar. 
• Halkın iyi işlemeyen ve aldatıcı şirketleri kolayca fark 

etmesini ve aksiyon alabilmesini sağlar. 
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Entegre Raporlama Türkiye Ağı (ERTA) 
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Bağımsız Üye 
Prof. Dr. Güler Aras

IIRC Türkiye Elçisi

Kurucu Üyeler
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Yürütme Kurulu

Eğitim Komitesi
Farkındalık
Komitesi

Uygulama 
Komitesi

Komiteler
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•Prof. Dr. Güler ARAS (Bağımsız Üye)
•ACCA Türkiye
•Allianz Türkiye A.Ş.
•Argüden Yönetişim Akademisi
•Aykar Danışmanlık
•Boğaziçi Üniversitesi Kurumsal Yönetim ve 
Finansal Düzenleme ve Uygulama Merkezi
•Borsa İstanbul A.Ş.
•Centrum Denetim Yeminli Mali Müşavirlik 
A.Ş.
•Coca-Cola İçecek A.Ş.
•Çimsa Çimento San. ve Tic. A.Ş.
•Darüşşafaka Cemiyeti
•Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T. A.Ş.
•Escarus Sürdürülebilirlik Danışmanlık A.Ş. 
•E&Y Türkiye
•Fibertex Nonwovens Tekstil San. ve İhr. A.Ş.
•Garanti BBVA
•Global Compact Türkiye
•GÜN+Partners

Üyeler
•IIRC Türkiye Elçisi
•İSMMMO
•İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Derneği - SKD Türkiye
•KPMG Türkiye
•Koç Üniversitesi Mezunlar Derneği-KUMED
•Logo Yazılım
•Lucky Eye
•Mazars Denge
•Oyak Çimento A.Ş.
•PwC Türkiye
•S360 Sürdürülebilirlik ve İletişim Hiz.  A.Ş.
•Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı –TEGV
•Türkiye İş Bankası A.Ş.
•Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş.
•Türkiye Kurumsal Yatırımcı Yöneticileri 
Derneği-TKYD
•Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği-TKYD
•Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.
•TÜSİAD
•Türkiye Vakıflar Bankası A.Ş.

•Uluslararası Finansal Yönetim Enstitüsü-UFE
•Uluslararası Tayburn Group
•Yeni Yatırımcı İlişkileri Derneği-TÜYİD
•Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.
•YTÜ Finans Kurumsal Yönetim ve 
Sürdürülebilirlik Uygulama ve Araştırma
Merkezi (CFGS)
•Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (Yürütme Kurulu 
Gözlemci Üye)
•Merkezi Kayıt Kuruluşu-MKK (Yürütme 
Kurulu Gözlemci Üye)
•Sermaye Piyasası Kurulu-SPK (Yürütme 
Kurulu Gözlemci Üye)
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Entegre Raporlama Türkiye Ağı (ERTA) 
Amaç & Strateji ve Hedefleri
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Amacımız

ERTA’nın amacı, entegre raporlama ve entegre düşünceye ilişkin ulusal düzeyde
farkındalığı artırmak, kurumların kapasitesini geliştirmek ve iyi uygulamaların
paylaşılmasını sağlamaktır. ERTA bu doğrultuda ulusal ve uluslararası düzeyde kamu,
özel sektör, sivil toplum ve akademik kuruluşlar ile işbirliği yaparak entegre düşüncenin
ve entegre raporlamanın tüm kurum ve kuruluşlarda yaygınlaşmasına katkı sağlamayı
amaçlamaktadır.
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ERTA - Strateji Gelişimi 
Yeni Dönem Stratejilerimiz

ERTA, 2021

2011-2015

2015-2017

2017-2019

2019-2020

2020-2023

2023- …

Fizibilite

Güçlü ağ yapısının 
oluşturulması

Farkındalık

Farkındalık 
oluşturma ve 
yaygınlığın 
artırılması için 
kurumların teşvik 
edilmesi

Yaygınlık & Nitelik

Kurumların rapor 
deneyimlerinin 
geliştirilmesi

İşbirlikleri & Kamu 
ve Düzenleyici 
Odağı

Güçlü işbirlikleri 
ile etkinliğin 
artırılması

İvme Kazanma

*Stratejik 
ortaklıklar

*Güçlü iletişim

*Güçlü Üye Ağı

*Kamu ve 
Düzenleyicilerle 
Etkili İletişim ve 
İşbirliği

Dernekleşme 

Odak: Entegre 
düşünceyi odağına 
alan kurumsal 
raporlama 
düzeninin gelişimi



Stratejik Hedeflerimiz

• IIRC konsey üyeliği ve daha etkili temsil, işbirliği ortamı yaratak,

• Kamu ve düzenleyici kurumlar ile etkin iletişimi devam ettirmek,

• Entegre Düşünce ve Raporlama konusunda farkındalığını arttırmak amacıyla tüm paydaşları 

kapsayacak etkinlikler düzenlemek,

• Entegre Düşünce ve Raporlama konusunda paydaşların gelişimlerini destekleyecek  IIRC 

Akredite ve genel eğitimler organize etmek,

• Üyelerimizle işbirliğini ve ortak faaliyetleri arttırmak,

• ERTA üye ağını genişletmek,
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Kilometre Taşları
Faaliyetler ve Önemli Gelişmeler
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ERTA’nın Kuruluşu ve ilk adımlar…
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ERTA Kuruldu. 

TKYD ve SKD 
Türkiye Entegre 
Raporlama Çalışma 
Grubu’nu kurdu. 

TÜSİAD ilk Türkçe 
rehberi hazırladı. 
ERTA kuruluş 
çalışmaları başladı.

Garanti Bankası ve 
Çimsa IIRC Business 
Network’e üye olan ilk 
Türk şirketler oldu. 

2011

2013

2015

2016

2014
YOİKK’e TÜSİAD kanalı ile
Prof. Dr. Güler Aras’ın verdiği
projenin kabulü ile Türkiye’de
Entegre Raporlama süreci
başladı. 

TKYD, IIRC’nin Türkiye
iletişim noktası oldu.
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Sürdürülebilirlik ve Ötesi: Entegre Raporlama
ERTA & KPMG Denetim Komitesi Enstitüsü, 15 Aralık 2016
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Türkiye’nin ilk entegre raporu yayımlandı…
Argüden Akademi
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Farkındalık Yaratmak Üzere Yola Çıktık…
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Borsa İstanbul’da Gong, Entegre Raporlama Türkiye Ağı için Çaldı…
15 Şubat 2017 , Borsa İstanbul

ERTA’nın kuruluşu, 
15 Şubat 2017 
tarihinde Borsa 
İstanbul’da 
düzenlenen gong
töreniyle duyuruldu

ERTA, 2021



ERTA Üye Toplantısı
24 Nisan 2017

Panel: Sermaye Piyasası Yatırım Kararlarında 
Nitelikli Bilgi ve Kurumsal Raporlama

3 Mayıs 2017

ERTA – Entegre Raporlama Eğitimi
1 Kasım2017, TÜSİAD 

IIRC, Resmi Kongre
12-13 Ekim 2017 ERTA, 2021



İlk Entegre Rapor Hazırlayan Şirket
Mart 2017, TSKB

İlk Entegre Faaliyet Raporu Hazırlayan Şirket
Mart 2017, ÇİMSA
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Borsa İstanbul'da Gong, Bu Kez Entegre Rapor Hazırlayan Şirketler İçin Çaldı
13 Kasım 2017 , Borsa İstanbul
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IIRC ile işbirliğimiz güçleniyor…
Borsa İstanbul, ERTA ve IIRC arasında işbirliği anlaşması imzalandı…

13 Kasım 2017 , Borsa İstanbul

ERTA, 2021



Panel: Entegre Raporlama Deneyim Paylaşımı
13 Kasım 2017 , Borsa İstanbul

Panel: Kurumsal Raporlama ve Yatırımcı Boyutu
13 Kasım 2017 , Borsa İstanbul

“Sürdürülebilir Finans, Entegre Raporlama ve Sermaye Piyasaları”
14 Kasım 2017, TSP Kongresi 

“Bilgi Kalitesi & Yatırımcı Güveni”
15 Kasım 2017, TSP Kongresi ERTA, 2021



Sürdürülebilirlik Entegre Raporlama ve Şeffaflık 
6 Ekim 2018, XX. Türkiye Muhasebe Kongresi

Panel:  Kurumsal Raporlamada Entegre Raporlama ile Değer Yaratma 
30 Mayıs 2018, Garanti Bankası

Faaliyet Raporlarında Son Trendler 
15 Ekim 2018 &  1 Kasım 2019, TÜYİD

IIRC Onaylı Entegre Rapor Hazırlama Eğitimi
5 Aralık 2018
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Entegre Düşünce & Raporlamanın Temelleri Güçleniyor…
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Borsa İstanbul’dan Piyasalara Önemli Mesaj
Borsa İstanbul Entegre Faaliyet Raporu Hazırladı

25 Mayıs 2018
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KAP’da ilk entegre rapor yayınlandı
Nisan 2018
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Kamu Araştırma Merkezi

CFGS
7 Mayıs 2018

Entegre Raporlamanın Yaygınlığı Sadece Şirketler Kesiminde Artmıyor…

Yerel Yönetim 

Kadıköy Belediyesi
19 Mart 2019

Üniversite

Yıldız Teknik Üniversitesi
18 Aralık 2019

STK: Vakıf

TEGV
6 Mayıs 2019
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İşbirliklerimizle daha da güçleniyoruz…
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ERTA imzalanan protokol ile IIRC’nin uluslararası 
partnerları arasında yer aldı…  

11 Eylül 2018, Londra

IIRC Regional Update Meetings
6 Mart, 2019 & 20 Kasım,2019

Argentina

Australia

Austria

Belgium

Brazil Canada

China

Denmark

Finland

France Germany

Ireland

Italy

Japan

Korea Malaysia

Netherlands

New 
Zealand

Norway

Spain Sweden

Switzerland

Turkey

United 
Kingdom

United 
States

IIRC ile işbirliğimiz güçleniyor
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İşbirliklerimiz sürekli iletişim halinde olduğumuz kurumlar

• KGK
• SPK
• Borsa İstanbul 
• MKK
• Şirketler 
• STK’lar
• Kamu kurumları, 
• Üniversiteler
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Harekete Geçme Zamanı
Yatırımcılardan Mesaj Var!
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Kurumsal Raporlama ve Yatırımcı Beklentileri Konferansı & Gong Töreni
18 Haziran 2019
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Kurumsal Raporlama ve Yatırımcı Beklentileri Konferansı
18 Haziran 2019

İyi Uygulamalar Paylaşım AtölyesiPanel: Kurumsal Raporlama Diyaloğu 
ve Raporlamanın Geleceği

Panel: Kurumsal Raporlamada 
Yatırımcı, Düzenleyici ve Paydaş Bakış Açısı

ERTA, 2021



“Integration ESG Factors in Investment Decisions: Global Practice and Emerging Markets Perspective" 
workshop and executive panel discussion

PRI, BİST, TKYD, EMRI, ERTA & TUYİD
3 Nisan 2019
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Yatırımcıları, şirketlerin yaptığı şeffaf bilgi paylaşımlarını takibe davet eden bildirge, 
Entegre Raporlama Türkiye Ağı (ERTA) Yürütme Kurulu Üyeleri tarafından imzalandı.

«Entrege Raporlama Türkiye Ağı Yürütme Kurulu üyeleri olarak tüm yatırımcıları, başta 
finansal ve finansal olmayan bilgilerin bir arada yer aldığı entegre raporlar olmak üzere 
sürdürülebilirlik, kurumsal yönetim ilkelerine uyum gibi kapsamlı raporlara erişerek, 
yatırımlarını yöneltmek istedikleri şirketlerin yaptığı şeffaf bilgi paylaşımlarını takibe 
davet ediyoruz.»

Bildirge Metni Erişim Linki:  
http://entegreraporlamatr.org/tr/images/pdf/ERTA_Bildirge_Basin_Duyurusu.pdf

ERTA Basın Duyurusu
25 Haziran 2020
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http://entegreraporlamatr.org/tr/images/pdf/ERTA_Bildirge_Basin_Duyurusu.pdf


Yatırımcı Güveni ve Sermaye Piyasaları için Önemli Bir Adım Daha

Şirketlerimiz ve sermaye piyasalarımız için katma değer yaratmak amacıyla Entegre 
Raporlama Türkiye Ağı (ERTA) ve Yatırımcı İlişkileri Derneği (TÜYİD) iş birliği ile “ERTA -
TÜYİD IR & IR Platformu” oluşturuldu.

«Entegre Raporlama (Integrated Reporting - IR) ve Yatırımcı İlişkileri’ni (Investor Relations -
IR) temsil eden ERTA - TÜYİD IR & IR Platformu, ihraççı şirketlerle yatırımcılar arasındaki 
iletişimi güçlendirmek ve geliştirmek üzere ortak bir dil sunan “Entegre Raporlama”nın
ülkemizde yaygınlaştırılmasını ve raporlama deneyiminin geliştirilmesini teşvik etmek 
amacıyla ortaya çıktı.»

Bildirge Metni Erişim Linki: 
http://www.entegreraporlamatr.org/tr/images/pdf/ERTA_TUYID_Basin_Duyurusu_28_09_2020.pdf

IR&IR Basın Duyurusu
28 Eylül 2020

ERTA, 2021
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Entegre Raporlama Eğitimleri

ERTA, 2021

Entegre Raporlama Türkiye Ağı, entegre raporlama ve entegre düşünceye
ilişkin ulusal düzeyde farkındalığı artırmak, kurumların kapasitesini geliştirmek
ve iyi uygulamaları arttırmak amacıyla çalışmalarını yürütmektedir.
Gerçekleştirdiğimiz eğitim işbirliklerimiz ile kurumların gelişimine katkı
sağlamak ve iyi uygulamaların artmasına destek olmak için eğitimler organize
etmektedir.

Teknik Eğitim İşbirliklerimiz Farkındalık Eğitim İşbirliklerimiz
ERTA - ACCA Türkiye ERTA - YTÜ CFGS
ERTA - KPMG Türkiye



ERTA Tecrübe Paylaşım Toplantıları

ERTA, 2021
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ERTA Tecrübe Paylaşım Toplantıları
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IR & IR Platformu Etkinlikleri

Panel: Yatırımcı İlişkileri Perspektifinden Entegre Raporlama, 15.10.2020



ERTA, 2021

IR & IR Platformu Etkinlikleri

Arama Toplantısı, 06.04.2021



ERTA, 2021

ERTA-SKD Türkiye Ortak Etkinliği

Panel: Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi’nin İş Dünyasına Etkileri Paneli, 16.12.2020 



ERTA, 2021

ERTA Değer Yaratanlar Webinar Serisi 



ERTA, 2021

Entegre Raporlama Çerçevesi’nde Neler Değişti?



ERTA E-Bülten

ERTA, 2021



Uluslararası Platformlarda Türkiye Örneği: ERTA

ERTA, 2021



Keynote Konuşması: 
“Responsible Business and the Challenges of Sustainability” 

26-28 Eylül 2019, The European Business Ethics Network (EBEN) Conference 2019

Finansal Karar Almada Entegre Raporlama 
Entegre Raporlama Türkiye Deneyimi Paylaşımı 

Eylül 2018, Henley Business School

Integrated Reporting: Communicating your value creation story to investors
4-5 Eylül 2019, Asia Sustainability Reporting Summit 2019

Panel: “Can legal requirements lead to comparability?” 
4-5 Eylül 2019, Asia Sustainability Reporting Summit 2019

ERTA, 2021



IIRC Global Conference
16,17 Mayıs 2019
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Türkiye’de 

Entegre Raporlama

Mevcut Durum
Paydaşların Algı ve Beklentileri

Türkiye’de Entegre Raporlama Araştırması 
Lansmanı

31 Ocak 2019
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Katılımcı Profili Entegre Raporlama Hakkında Bilgi Düzeyi

Şirket Profili Şirketlerin Entegre Rapor Hazırlama Konusundaki Mevcut Durumu



Mervyn King Paul Druckman Neil Stevenson

ERTA IIRC <IR> Framework Revizyonu Bölgesel Odak Grup Toplantısı 
Ev Sahipliği 

ERTA 16 Haziran tarihinde Mervyn King’in ana konuşmacı olarak yer aldığı 
IIRC <IR> Çerçevesi Revizyonu Bölgesel Odak Grup Toplantısı’na

ev sahipliği yaptı. Aynı zamanda IIRC, ilk dönem CEO’su Paul Druckman, IIRC önceki dönem Global 
İlişkiler Direktörü Neil Stevenson’ın katıldığı toplantı başarılı bir şekilde gerçekleştirildi.
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IIRC Global Konferans

IIRC Global Konferans  Türkiye Oturumu, 2.12.2020



Basında ve Medyada ERTA
“Tüm paydaşlarımıza ulaşmayı hedefliyoruz.”
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A step towards Integrated Thinking in Turkey
Nisan 2017, IIRC Blog

Borsa İstanbul’un Entegre Raporu IIRC Bloğu’na konu 
oldu…

Mayıs 2018

Kurumsal Raporlama ve Yatırımcı Beklentileri Konferansı 
& Gong Töreni, Haziran 2019

Entegre Raporlama & Yatırımcı İlişkileri İşbirliği: Yatırımcı 
Güveni ve Sermaye Piyasaları için Önemli Bir Adım,

Aralık 2020ERTA, 2021



Röportaj: Gerçek Performansa 
Entegre Rapor ile Bakılıyor

31 Temmuz 2017

Reporting Matters Türkiye, SKD
2017 & 2018

TKYD Dergisi
2018 & 2019

Dünya Gazetesi, Köşe Yazıları
2018-2021ERTA, 2021



BloombergHT, Ana Haber
2 Mart 2017

NTV, Piyasa Ekranı
18 Mayıs 2018

Ekotürk, Perspektif Programı
31 Ekim 2019
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ERTA Basın Duyurusu Yansımaları
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IR & IR Basın Duyurusu Yansımaları

ERTA, 2021
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Ekonomist Dergisi, March, 2021

Makalelerde Entegre Raporlama

Ekonomist Dergisi, Aralık, 2020



Rakamlarla Türkiye’de Entegre Raporlama
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Rakamlarla Türkiye’de Entegre Raporlama
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Gelecekte ERTA…
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YOİKK Eylem Planı

ERTA, 2021

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Fuat OKTAY başkanlığında 8 Ağustos 2019 tarihinde gerçekleştirilen Kurulu (YOİKK) 
toplantısında güncellenen ve YOİKK portalında (yoikk.gov.tr) kamuoyu ile paylaşılmış olan nihai eylem planı uyarınca Vergi, 
Finansman ve Teşvikler Çalışma Grubu sorumluluk alanları içeriğinde ENTEGRE RAPORLAMA nın da bulunduğu “Küresel 
sürdürülebilir yatırım akımlarından firmalarımızın daha fazla pay almasının teşvik edilmesi” eylem önerisi yer almıştır. 



www.entegreraporlamatr.org

entegre-raporlama-türkiye-ağı-erta

erta_tr


