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Entegre Raporlama Dernedi
Turkiye (ERTA) Yonetim Kurulu Baskani
ve YTU CFGS Kurucu Direktoru

2rof,

Dr. Guler Aras:

"Sirketler icin basarinin anahtar;
surdurulebilirlik, deger yaratma

odakl stratejiler ve seffaf paylasim.”

Entegre Raporlama Dernegi  Tur-
kiye (ERTA) Yénetim Kurulu Baskani
ve YTU CFGS Kurucu Direktori Prof.
Dr. Guler Aras COP29’da 6ne cikan
finansman konusunda, iklim degisikli-
giyle micadelede ve yesil dondsim ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegis sure-
cinde, sadece taahhut edilen rakamla-
rn yeterli olamayacagi, daha kapsamli
ve en 6nemlisi uygulanabilir bir finans-
man yapisinin olusturulmasi gerektigini
dustnUyor.

Oncelikle COP 29 ile ilgili genel
degerlendirmenizi alabilir miyiz?
ilerleme var mi, yoksa elestirilecek
¢ok mu konu var?

Azerbaycan’in  baskenti  Baki'de
dizenlenen Birlesmis Milletler  iklim
Degisikligi  Cerceve So6zlesmesi 29.
Taraflar Konferansi (COP29), iklim degi-

sikligiyle micadelede dnemli bir donim
noktasi oldu. Finansman konusunun
zirvede ana odak haline gelmesi, gelis-
mis ve gelismekte olan Ulkeler arasin-
daki farklarin bir kez daha gun yizine
¢lkmasina neden oldu. Zirve, iki hafta
devam eden zorlu mUzakerelerin ardin-
dan, delegelerin yeni bir iklim finans-
man hedefi Uzerinde anlasmasiyla sona
erdi.

Bu finansman modeli, gelismis Ulkelerin
iklim degisikligiyle micadeleye yillik 300
milyar dolar finansman sagdlama taah-
hiadu seklinde tartismali bir karar olarak
one ¢iktl. Oysaki yapilan 6n ¢alisma ve
COP29’daki toplantilarda gelismekte
olan Ulkelerin ihtiyaclarinin - karsilan-
masi icin 2030 yilina kadar yillik 1 tril-
yon dolar ve 2035 yilina kadar yillik en
az 1,3 trilyon dolar iklim finansmanina
ihtiyac duyuldugu belirtiliyor.

COP29’un ciktilari is dlnyasi acisindan
ise hem zorluklar hem de firsatlar yara-
tiyor. Finansman mekanizmalarina eri-
sim imkaninin artmasi ve karbon piya-
salarindaki dUzenlemeler, sirketler icin
dogaldir ki yeni firsat kapilarini araliyor.

Bununla birlikte sirketler, karbon emis-
yon ticaret sistemleri ve zorunlu rapor-
lamalar gibi konularda yeni duzenle-
melere uyum saglamak zorundalar.
Ancak, bu sUreci inovasyon ve tek-
nolojiyi benimseyerek yodnetmeleri ve
déntsmeleri gerektigi de acik. DdnU-
sim, sadece cevresel sorumlulukla
sinirl kalmayip, ayni zamanda is stra-
tejilerine entegre edilmesi gereken bir
alan olarak karsimiza ¢ikiyor. Zorunlu
raporlama ve uyum surecindeki guclik-
ler ise, isletmelerin daha ¢evik bir yakla-
simi izlemesini gerektiriyor.



COP29’un en 6nemli konusu belirt-
tiginiz gibi iklim finansmani oldu.
Kayip ve Zarar Fonu’nun dagitimina
2025’de baslanacak ve Diinya Ban-
kasi bu fonun yénetiminde ilk 4 yil rol
alacak. Turkiye, bu finansman konu-
sunun neresinde?

Kayip Zarar Fonu, simdiye kadar ihmal
edilmis bir konunun nihayet kurum-
sallastirimasi ve klim degisikliginin en
yikicl etkilerine karsi kinlgan Ulkelere
finansal destek saglamayl amaclayan
onemli bir mekanizma.

Turkiye bu fona dair talebini COP28’de
gucll sekilde dile getirildi. Turkiye’nin
bu fonu talep etmesi, yalnizca iklim
degisikligine bagl risklerle micadele
etmek i¢in degil, ayni zamanda dep-
rem gibi dogal afetlerin getirdigi kayip-
lara karsi da daha fazla destege inhti-
yac duydugunun bir gdstergesi.
COP28’de Cevre, Sehircilik, iklim Degi-
sikligi Bakanligi tarafindan Turkiye’'nin
yasadigi deprem felaketleri, dogal afet-
ler ve ugradigi insani ve maddi kayip-
lar nedeniyle kirlgan Ulke konumunda
bulundugunu, fona basvuruda buluna-
bilme kriterlerini sagladigini dile getir-
misti. Ancak o dénemdeki tartismalar;
Turkiye'nin iklim adaletini savunan Ulke
konumunda bulundugunu, dolayisiyla
fonu destekleyici yani katki saglayan
Ulkeler arasinda yer almasi gerektigi,
ayni zamanda yararlanici da olamaya-
cagl yoninde sekillendi.

Su cok acik ki Turkiye
bulundugu cografi konum
nedeniyle ikim degisikligine
karsi kinlganhgini koruyor,

Unutulmamasi gereken bir diger nokta
ise Ulkemizin deprem kusaginda olmasi.
Deprem olasiiginin bu kadar yUksek
oldugu bir Ulkede bir de blyuk sehirle-
rindeki yUksek orandaki riskli yapi stogu
kirlganligimizi katlyor.

Diger yandan Turkiye’nin Yesil D6nU-
sUm icin ihtiyag duydugu kaynaklarin
artmasi, bu doéntsimuin uzun vadeli
stratejilerle planlanmasi gerektigi anla-
mina geliyor. Bu noktada, Turkiye'nin
hem iklim degisikligiyle mUcadele hem
de surdurdlebilir kalkinma hedefleri ara-
sinda bir denge kurma c¢abasi dikkat
cekici. Ulkemizin 2053 yilina kadar net
sifir karbon hedefini gerceklestirmeyi

amaclayan “Uzun Vadeli iklim Strate-
jisi”, Ozellikle yenilenebilir eneriji kullani-
mini artirmayi hedefliyor. Bu strateji ise
Ulkenin kalkinma hedeflerine zarar ver-
meden, dzellikle fosil yakit kullaniminin
kademeli olarak azaltimasi taahhtdinu
de igeriyor. TUrkiye'nin iklim degisikligi
konusunda atacag adimlar, &zellikle
net sifir karbon hedefi ve yenilenebilir
enerji stratejisi gibi hedeflerle bir arada
degerlendirildiginde, “Kayip ve Zarar
Fonu” gibi finansman mekanizmalarina
erisim talebinin gl¢lendiriimesi daha da
anlam kazaniyor.

COP29’daki stratejinin yaninda
Ulkemizin 2026'daki COP3T'e
ev sahipligi yapma istedi,
Turkiye'nin iklim alanindaki
etkisini artirma ve daha aktif bir
rol oynama istegini de acikca
gosteriyor.

Tarkiye, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum’un
acikladigi iklim Yol Haritasr’yla 2053
Net Sifir hedefi konuldu. Bu hedef,
pek cok alanda emisyon azaltimini
o6ngoériyor. Bunun is diinyas! igin
yansimalari ne olur?

Tarkiye’nin 2053 yilina kadar “kalkinma
onceliklerinden 6ddn vermeden” net
sifir hedefine ulasma planini detaylandi-
ran “Uzun Dénemli iklim Stratejisi’nde,
Tarkiye’'nin - emisyonlarnni  artirmaya
devam edecegi ve en geg 2038 itiba-
rnyla azaltim sUrecine gegecegi yeniden
vurgulaniyor. llave olarak, 2053 yilinda
Ulkenin enerji talebinin buglne kiyasla
yaklasik dort katina gikacagi 6ngorultr-
ken, birincil enerjide yenilenebilir enerji-
nin payinin yuzde 50’ye, nukleer ener-
jinin payinin ise ytzde 30’a ¢ikariimasi
hedefleniyor. Ancak, bu déntstm sure-
cinin ne kadar buyUtk bir kaynak gerek-
tireceg@i ve bu hedeflere ulasmanin zor-
luklar da g6z 6nunde bulundurulmal.

AB Komisyonu’'nun Temmuz 2021'de
Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu ola-
rak acikladigi “55’e Uyum” (Fit For
55) paketi ile gindeme gelen “Sinirda
Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi
(SKDM)” ihracatinin ylzde 40.6’sini AB
Ulkelerine yapan Turkiye icin onemili
bir rekabet kisiti potansiyeli tasiyor.
Turkiye’'nin AB Ulkelerine yaptigi ihra-
catin bUyUk bir kismi, karbon yogun

endustrilere  dayaniyor. Benzer bir
uygulamanin tim G7 Ulkelerine yaygin-
lasmasi ile Turkiye’'nin toplam ihracati-
nin %601 i¢in benzer bir rekabet kisi-
tindan bahsetmek sz konusu olacak.
Turkiye, AB’nin SKDM uygulamasinin
baslangic versiyonundan 2026 itibariyle
en olumsuz etkilenecek Rusya ve Cin’in
ardindan Uc¢uncU Ulke konumunda.

ilk asamada Turkiye’nin cimento, demir-
celik, aliminyum, gUbre ve enerji ihra-
catinda Uretim sureci kaynakll karbon
salm tutar dikkate alinarak, Avrupa
Birligindeki firmalar tarafindan Uretilen
ayni Urtndn tabi oldugu karbon fiyat
mekanizmasina tabi tutulacak.

Efektif olarak bakildiginda, Turk firma-
lart SKDM ile bir tUr karbon vergisi 6de-
mek zorunda kalacak. Gerek AB paza-
nnin - Tdrkiye’'nin  ticaretindeki  dnemli
yeri, gerekse SKDM benzeri uygula-
malarin  yayginlasma olasiigi nede-
niyle Turkiye’nin kendi karbon fiyatlama
mekanizmasini olusturmasi gerekecek.
Bu mekanizma, Turk Ureticilerini ulus-
lararasi dizeyde daha rekabetci kil-
mak ve aynl zamanda yesil dénisum
icin gerekli yatinmlarn yapmak agisin-
dan kritik. Dolayisiyla bUtin bu gelis-
meler Turkiye'deki sirketleri ¢ok blyUk
oranda etkileyecek. Ozellkle karbon
yogun sektorlerde yesil eneriji sistemle-
rini hayata gecirmek sirketler icin blyUk
6nem tasiyor. Bu noktada, ilave yati-
rnm tesvikleri, vergi indirimleri, karbon
fiyatlandirma gibi politikalarla sirketle-
rin yesil ddnUsime daha kolay adapte
olmalarinin es zamanli olarak saglan-
masi gerekiyor.

Sirketlerin, kendileri ve
ekosistemlerinde faaliyet
gdsteren KOBJ'lerin de
donusumu icin gerekli stratejik
planlamay yaparak, dusuk
kartbbon emisyonlu Uretime
gecmek icin tum hazirliklarin
tamamlamalar gerekiyor.

Zamanlamanin da ¢gok &nemli oldugu
bir dénemdeyiz; bu slreci daha fazla
erteleme liksUmUz kalmadi. Turkiye’'nin
bu surecte etkin bir sekilde yer alabil-
mesi icin hizla harekete gecmesi, sur-
durulebilir yatinmlara yénelmesi ve bu
alanda yapilan global gelismeleri dik-
katle takip etmesi bUylUk 6nem tasiyor.
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Artik is diinyasi i¢in de yeni bir yol
haritasi var. Son yillarda “lictiz dénii-
sim” c¢ok konusuluyor. ‘Cevresel
dénusum’, ‘teknolojik dénlisim’ ve

‘toplumsal dénlisim’ konusunda
sirketlerin genel gérinimiu nedir
size gore?

Uciiz déniistim, sirdirdlebilir bir gele-
cegi insa etmenin temel taslarini olus-
turuyor. Ekonomik, c¢evresel ve top-
lumsal dénisUmuin es zamanl olarak
hayata gegirimesi, sadece sirketler
icin degil, tim toplumlar igin kritik bir
gerekliik. Bu doéntstmde sirketlerin
Ozellikle Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) performanslarini artirmasi, somut
ve Olculebilir hedeflerle gucll bir stra-
teji gelistirmeleri, sirketlerin uzun vadeli
basarilar icin olmazsa olmaz bir unsur
haline geliyor. Ancak her U¢ dénustm
alaninda da henlz yolun basinda olan
pek ¢ok sirket var.

Sirketler, oncelikle kendi
operasyonlarinda, ardindan
tedarik zincirlerindeki
isletmelerde ESG
lyilestirmelerini hayata
gecirmek zorunda.

Sirketlerin ESG  stratejilerini glclendir-
meleri ve bu stratejilere somut, 6lcUle-
bilir hedefler eklemeleri, sadece cevre-
sel etkilerini azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda finansal anlamda da gUg¢lu bir
bUyUme potansiyeli yaratiyor.

Ust ydnetimin bu stirece liderlik etmesi
ise, déntsimun basarisini garantileyen
bir faktér. CUnkU degisim ve sUrdUri-
lebilirlik, yalnizca operasyonel dlzeyde
degil, sirketin genel stratejisinin mer-
kezine yerlestirildiginde gercek bir etki
yaratabiliyor.

Teknolojik dénlsim acisindan bakti-
gmizda, dijital altyapilar, bulut tabanli
¢cdzUmler ve yapay zeka ile Uretim
sUreclerinin optimizasyonu en ¢ok 6ne
¢lkan konular. Ancak, bu déntsimuin
de bazi zorluklan var: Yiksek tekno-
loji yatinmlari, siber guvenlik riskleri ve
konuya iliskin kapasite eksiklikleri gibi
faktérler, teknolojik doénisum  slre-
cini yavaslatabiliyor. Teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanabilen sirketler ise rekabet
avantajl saglama konusunda énemli bir
adim atmis oluyor.

Genel anlamda, sirketlerin gelenek-
sel is yapis bicimlerini degistirme-
leri kolay bir sey mi, destek almalari
gerekiyor mu?

Geleneksel is yapis bicimlerinin degis-
tirlmesi ve entegre bir bakis agisinin
icsellestiriimesi, sirketlerin strdrulebilir
bUyUme ve rekabet avantaji elde etmesi
ve tUm is sUreclerinin birbirine entegre
edilerek verimli ve uyumlu bir sekilde
yUrttllmesi igin gok dnemli. Teknoloji
sayesinde is yapis sekillerindeki dénu-
sum c¢ok buyUk firsatlar sunuyor. Dijital
doénisum, sadece operasyonel verimli-
ligi artirmakla kalmayarak, yeni pazar-
lara acilmak ve rekabetci avantaj sag-
lamak icin de blUyuk bir firsat. Bulut
tabanli ¢c6zUmler, e-ticaret platform-
lar, veri analitigi gibi teknolojiler elbette
onemli, ancak, dijitallesmeye gegisin
sadece teknoloji yatinmlan yapmakla
bitmedigi de unutulmamali. Bu sUrecte,
kultdrel degisim, mesleki egitim ve diji-
tal becerilerin  gelistirilmesi, organi-
zasyonel yapilarin ve is kUltGrindn de
donusturiimesi kritik dneme sahip. Bu
noktada liderlerin vizyoner bir yakla-
sim benimsemesi de degisen dinyaya
ayak uydurmak ve bu déntsum sureci-
nin basarisi i¢in ¢ok dénemli. Yeni nesil
iderler, sirketin mevcut stratejik yonuni
de gdzden gegirerek gelecege yonelik
bir dénisum plani ve yenilikci is model-
leri gelistirmek Uzere strdUrUlebilir bir
yol haritasi olusturabilecek yetkinlikte
olmall.

Siz bu silire¢te nasil bir rol Ustle-
niyorsunuz? Entegre Raporlama
Dernegi’nin c¢alisma alanlarindan
s6z eder misiniz?

ERTAnin 70 degerli Uyesi ve tim pay-
daslan ile bu suUrecte temel amaci
entegre raporlama ve entegre dusun-
ceye liskin ulusal ve uluslararasi
dUzeyde farkindaligi artirmak, kurumla-
nn kapasitesini gelistirmek ve iyi uygu-
lamalarin  paylasimasini  saglamak.
Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi
dUzeyde kamu, 6zel sektdr, sivil toplum
ve akademik kuruluslar ile is birligi ice-
risinde faaliyetlerimize artan bir etkiyle
devam edecegiz.

Oncelikli gundemimizde; Turkiye’'nin
yesil déndstim yolculugunu nitelikli pro-
jelerle desteklemek, yatinm ortaminin
iyilestirimesi ve sUrdurdlebilir finans-
mana erisimde dizenlemelere katki
sunmak, kurumsal surdurtlebilirlik ve

entegre raporlama sUreclerinde  far-
kindaligr ve teknik kapasiteyi artirmak,
zorunlu  sUrdudrUlebilirlik — standartlari-
nin raporlanmasina gegiste global pay-
daslarmizla birlikte ¢alisabilirlik ve bag-
lantisallik konularinda etkin calismalar
yUratmek yer aliyor.

Kurumlarda ihtiyaca yonelik
donusumu yaratmak ve
gerekli kapasite intiyacin
karsilamak amaciyla 2025
yilinda egitim ve farkindalik
calsmalarnmizi da kuresel
gelismeler dogrultusunda
genisletiyoruz.

ERTA, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan  Kurumsal  Surdurdlebilir-
ik Raporlamasi Egitimlerinde akre-
dite edilen kuruluslar arasinda yer ali-
yor. Bu dnemli sorumlulukla, “Turkiye
Kurumsal SudrdUrUlebilidik Raporlama
Uzmanlh@” egitimini alaninda en yet-
kin uzmanlar ve akademisyen egitmen-
lerle TUrkiye'de ilk defa baslatan kuru-
lus olmaktan mutluluk duyuyoruz. KGK
tarafindan belirlenen zorunlu konu bas-
liklarini kapsayacak sekilde planlanan
akredite egitimlerimiz ve teknik calis-
taylanmiz dizenli olarak devam ede-
cek. Halihazirda var olan kaynak doku-
manlarimiza ilave olarak Turkiye'deki
isletmelerin ve kurumlarnn strdurdlebi-
lirlik performanslarini daha etkin sekilde
yonetmelerine destek olmak Uzere
kilavuz niteliginde rehber doklUmanlar
gelistirimesine devam edecegiz. Sur-
durulebilirlik ve raporlama ekosistemine
yonelik KOBI'lerimizin gelistirimesi ve
desteklenmesi ise yine 2025 yili énce-
likli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Tum bu cabalarla yesil déntsim ve
dusUk karbonlu ekonomiye gecis icin
gerekli is birligini etkinlestirerek sirket-
lerin rekabet yetkinliklerini artirmaya ve
yatinm ortaminin iyilesmesini destekle-
yerek ekonominin sutrdurUlebilir gelis-
mesine katki saglamayi surdlrecegiz.

Sirketlerin strdurulebilir finans konu-
sunu benimsemeleri dnemli olmal..
Bunu biraz agabilir miyiz?

Artik hepimiz Avrupa Yesil Mutabakat
(Green Deal) ile hiz kazanan yesil donu-
sUm surecinin, hem cevresel hem de
ekonomik agidan buydk bir déntstim



sUrecini beraberinde getirdiginin farkin-
dayiz. Bu surecte strdurUlebilir finans-
man stratejilerinin gelistiriimesi, sirket-
ler ve Ulkeler icin kritik bir Sneme sahip.
SurdUrulebilir finans piyasasi, strddrt-
lebilir kalkinmaya yatinm igin dnemli bir
sermaye kaynagi olmanin yani sira, ayni
zamanda is yapma zihniyeti ve yatinm
stratejilerindeki degisimin en temel itici
gucu. Kuresel surdurdlebilir finans piya-
sasinin degeri (strdUrUlebilir fonlar, str-
durUlebilir tahviller, karbon piyasasi),
yuksek enflasyon, yukselen faiz oran-
lari, zayif piyasa getirileri ve tUmuadnu
etkileyen resesyon riskinin de dahil
oldugu calkantill ekonomik ortama rag-
men 6 trilyon dolara ulast..

Turkiye'deki sirketler, yesil
donusum sureciyle birlikte
surdurulebilir finansmana
erisim konusunda hala bir
gecis asamasinda

KOBP'ler basta olmak (zere Turki-
ye’deki bircok sirket finansmana erisim
ve gerekli kriterler hakkinda yeterli bil-
giye ve deneyime sahip degil. Sirketle-
rin strddrUlebilirlik hedeflerine ulasmak
icin aldiklar kredilerin seffaf bir sekilde
raporlanmasi ve denetlenmesi ise artik
finansmana erisimde cok daha bulylk
onem tasiyor. Ancak, son vyillarda bu
alanda dnemli gelismeler yasandigini
da gbzlemliyoruz. Turkiye'de artan bir
cesitlilikle yesil ve surdUrUlebilir borg-
lanma araclan piyasaya sunulmaya
basladi. Turkiye'deki ilk vyesil tahvil
ihraclar, bu alandaki énemli gelisme-
lerden biri. Hazine ve Maliye Bakanligi,
Ticaret Bakanligi, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi diger finansal otoriteler
ve dizenleyici kurumlar  sUrdUrdlebi-
lir finansmani desteklemek adina cesitli
tesvikler gelistirmeye ve yesil kredilere
dair ydénergeler yayinlamaya basladi.

KOBI’ler icin yesil finansman aracla-
rina erisimi kolaylastiran programlar ve
egitimler giderek yayginlasiyor. Ticaret
Bakanligl koordinasyonunda yurGti-
len Responsible Programi kapsaminda
2024 Y1l Yesil Mutabakata Uyum Des-
teqi, sirketlerin Avrupa Yesil Mutabaka-
tina uyumunu ve finansmana erisimini
saglamak icin ihtiyag duyacagdi danis-
manlik hizmetlerine ulasimini kolaylas-
tinyor.

Entegre Raporlama sirketler
zorunlu mu?

Entegre rapor, bir kurulusun icinde yer
aldigi dis cevre baglaminda strate-
jisi, yonetimi, performansi ve gelecek-
ten beklentilerinin kisa, orta ve uzun
vadede nasil deger yarattiginin kisa ve
Oz bir iletisimidir.

Entegre raporlama, sirketlerin stratejik
hedeflerini, performanslarini ve deger
yaratma sureclerini tek bir rapor icinde
buttnsel bir sekilde sunmalarina olanak
tanir. Bu raporlama modeli, hem cevre-
sel hem de finansal faktorleri dikkate ala-
rak surdurUlebilirlik ve uzun vadeli deger
yaratma odakli bir yaklasimi benimser.
Entegre raporlama Turkiye’deki sirket-
ler icin halihazirda bir zorunluluk olma-
makla birlikte gelecekte giderek daha
onemli bir ara¢ haline gelecek. Zira,
Turkiye’de belirli sirketler icin zorunlu
olan Turkiye Surdurulebilik Standartla-
rnin gok yakin gelecekte tek bir rapor,
yani entegre faaliyet raporu icerisinde

icin

Gkal

hem de global

Sirketinizi
Ozveri, tecriibe ve cevikligimizle
bir sonraki asamaya tasiyoruz.

Oaklins

yayinlanacak olmasi bu konuda sirket-
lerin daha hizli uyum saglamasini bir
anlamda zorunlu hale getirecektir.

Turkiye’de bugune kadar 58 kurum
tarafindan 184 entegre rapor yayinlan-
mis olmasi, kiiresel/ulusal diizenlemeler
ve raporlama standartlarinda temel ali-
nan “entegre dustince” yaklasimi ile bu
alandaki farkindalgin arttigini ve sirket-
lerin strdUrulebilirlik ve deger yaratma
stratejilerini paydaslariyla daha seffaf bir
sekilde paylastigini gosteriyor.

Bu durum, kiresel ve yerel dizenle-
melerin de etkisiyle sirketlerin entegre
raporlama yapma konusunda daha
fazla sorumluluk hissetmeye basladi-
gini ortaya koyuyor. Daha da &tesi bu
raporlama uygulamalarini benimsemis
kurumlar icin bugun global strddrUlebi-
lirlik standartlarina uyumlu Turkiye Str-
dUrtlebilik Standarlarnnin - uygulamasi
¢ok daha kolay olacaktir.
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Tirkiye’de 20 yilda 8 milyar dolar buyukliikte 50+ islem

Landis+Gyr

arvato

BERTELSMARN

Oaklins

T: 0-212-281 8160 | info@int

a.com | www.oak

Etkin, yaygin, koklu, lider M&A organizasyonu
850+ profesyonel, 45 (lke, sektér uzmanliklari
Yerel kuvvetli kdkler, kiiresel esnek erisim

inhera.com






