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GHO'DAN

DEGER YONETEN GV0°YA

ESG FAKTORLERININ ETKISIYLE, CFO’LAR, MALIYET TASARRUFLARINI,
ITIBAR YONETIMi VE MARKA SADAKATINI DIKKATE ALARAK FINANSAL
PERFORMANS iLE UZUN VADELI SURDURULEBILIRLIK AVANTAJLARI
ARASINDA BIR DENGE KURMAK ZORUNDA. BU DEGISIM, FINANS
FONKSIYONUNUN CiDDi BiR EVRIM GECIRMESINE YOL ACIYOR.

unimiuizde sturdirilebilirlik, ku-

rumsal diizeyde sirketlerin sade-

ce finansal performans ile degil,

ayni zamanda sosyal ve cevresel
etkilerle de deger yaratmalarini gerekti-
ren bir siireci ifade ediyor. Son dénemler-
de artan regiilasyonlarla birlikte, 6zellikle
Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde kar-
bon emisyonlariniazaltma ve enerji verim-
liligini artirma yoniinde her alanda énemli
adimlar atilirken, sirketler icin de ESG (En-
vironmental, Social, Governance) kriterleri-
nin benimsemesive uygulamasi kritik hale
geliyor. Budoniisiim ile sirketlerin deger ya-
ratma odakli yénetiminin 6nem kazanmasi
ile birlikte finans yoneticilerinin (CFO’lar)
onemi giderek artiyor ve geleneksel finans
yonetiminden deger yonetimine (CVO) ge-
¢is ihtiyaci ortaya ¢ikiyor.

Regiilasyonlar bir tarafa, kiiresel rapor-
lama standartlari, yatirimei beklentileri ve
kamuoyu talepleri, sirketleri siirdiiriilebilir-
lik odaklt uzun vadeli stratejiler benimse-
meye zorluyor. ESG faktérleri, yatirim karar-
larinda finansal raporlama kadar her alani
kapsayan stratejik bir unsur haline gelirken,
CFO’larin bualani etkin bir sekilde ydonetme-
sibekleniyor. Geleneksel CFO rolii, finansal
performans ve risk ydnetimi ile sinirliyken,
bugiin burol finansal planlamadan organi-
zasyonel degisime kadar genisleyen bir so-
rumluluk alanina doéniistii. Baska bir ifade
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ile finans bakis ac¢is1 ESG kaynakli alanlart
yeniden sekillendirmek durumunda. Bu cer-
cevede Avrupa Yesil Mutabakati kapsamin-
da 2050 net sifir hedefine dogru iddiali he-
defler belirleyen sirketlerde CFO’larin gérev
tanimi uzun siire 6nce degismis durumda.

ESG faktorlerinin etkisiyle, CFO’lar, mali-
yet tasarruflarini, itibar yonetimi ve marka
sadakatini dikkate alarak finansal perfor-
mansile uzun vadeli stirdiiriilebilirlik avan-
tajlar1arasinda bir denge kurmak zorunda-
dir. Budegisim, finans fonksiyonunun ciddi
birevrim gecirmesine yol aciyor. Zira CFO'lar,
yalnizca finansal raporlama ve mali tablo-
larlailgilenmekle degil, sirketin uzun vadeli
siirdiiriilebilir bityiik resmini cizmekten ve
deger yaratmakdan da sorumlular.

ESG, ONCELIK LISTELERINDE YUKSELIYOR
Son yillarda yapilan calismalar, CFO’larin
artan oranda iklim degisikligini sirketleri
icin ciddi bir risk olarak gérdiigiinii ortaya
koyuyor. Bunabagliolarak, ESG’ye yonelik
diizenleyici baskilar, yesil aklama uygula-
malarina yonelik artan dis denetimler, ku-
rumsal raporlama standartlarinin gelisi-
mi ve paydas beklentilerindeki doniisiim
CFO’larin odagini bu alana kaydirmasina
neden oluyor.

Kurumsal yatirimeilar artik ESG kriter-
lerini de yatirim stratejilerine dahil ederek
sirketleri ESG performanslarini aciklamaya
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siirdiiriilebilirligi
is stratejilerine
entegre ederek
sirketlerini
rekabet avantaji
saglayan, uzun
vadelideger
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doniistiirmek,
baska bir ifade
ile finansal ve
finansal olmayan
performansi
yonetmekten
sorumlu ‘Deger
Yoneticileri’ne
(CVO) doniismek
durumunda.
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zorluyor. Diizenleyici kurumlar ESG rapor-
lamalar1 konusunda daha kati kurallar ge-
tirirken, iklim degisikligi, tedarik zinciri ve
veri gizliligi gibi faktorler finansal perfor-
mansi etkileyen 6nemli riskler olarak 6ne
cikiyor. CFO’lar, buriskleri etkin yonetmek
ve finans fonksiyonunu ESG stratejilerine
entegre etmek konusunda daha proaktifbir
rol oynamak durumunda.
Stirdirilebilirlik, yalnizea dis raporlama-
lar ve diizenlemelerle sinirli degil, ayni za-
manda organizasyonel kiiltiir ve is siirecle-
rinde kokli degisiklikler gerektiren bir alan
haline geldi. CFO’lar, bu noktada ESGilke ve
uygulamalarini sirketin temel stratejilerine
entegre etmeli ve bu siireci finansal basar1
ile uyumlu hale getirmek durumunda. Sii-
reclerin basarilibir sekilde yiiriitiilmesiicin
CFO’larin denetim komiteleri, ydnetim ku-
rullarive diger yonetim seviyeleriile aktifis
birligi icinde olmalari kritik bir faktor. As-
linda siirdiiriilebilirligi is stratejilerine en-
tegre etmek, tiim is siireclerinde ve karar-
larinda dogal bir akis icerisinde bu siireci
yonetmeyisaglayan en kritik basar1 foktori.

ZAMAN VE MALIYET BASKISI

Sirketler, net sifir karbon hedefleri dogrul-
tusunda sermaye tahsislerini optimize et-
mek zorundadir. Ancak, siirdiiriilebilirlik
yatirimlarinin geri doniisiiniin daha uzun
vadeli olmasi1 CFO’larin, karlilig1 da koru-
yarak ESG projelerini destekleme konusun-
dadenge saglamak zorunda birakiyor. Daha
acik bir sekilde ifade etmek gerekirse kisa,
ortave uzun vadeli ESG hedefleri yatirim ve
bunun icin nitelikli insan giicii ve finansal
kaynak gerektiriyor.

Bir diger sorumluluk alaniise; yapilanla-
rinraporlanmasi yiikiimliiltigii, yani hesap
vermede seffaflik tarafi. CFO’larin ESG stra-
tejilerini uygulamakicin oldugu kadar yeni
kiiresel raporlama standartlarini, yeni dii-
zenlemeleri anlamakicin de zaman ve kay-
nakayirmasi lazim. Raporlama yiikiimliiliik-
leriile birlikte 6zellikle dogru veri saglamak
diger temel zorluklar arasinda goriiliiyor.
Aslinda biitiin bahsettigim konularin da
¢dziimil ve uygulamanin etkinligi icin ya-
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kin gelecekte, CFO’larin finansal yonetim
ve ESG entegrasyonu konularinda yapay ze-
kadan daha fazla yararlanmasi bekleniyor.
Veri analitigi, makine 6grenmesi ve block-
chain teknolojileri gibi yenilikler, finansal
planlama ve ESG raporlamalarini daha et-
kin hale getirebilir. Bu teknolojileri etkin bir
sekilde kurgulamak, CFO’larin stratejik de-
ger yoneticisi (CVO) rollerini daha etkili bir
sekilde yerine getirmelerine yardimci ola-
bilir. Teknoloji ve yapay zeka uygulamalar1
ile tiim kaynaklarin daha etkin kullanimi
ve is verimliliginin artirilmasi olanaklari-
nin gelismesi, bunlarin takibi, uygulanma-
s1ve tiim ig siireclerine yansitilmasini kagi-
nilmaz hale getiriyor.

YAPAY ZEKA DESTEGI

Aslinda yapay zeka, siirdiiriilebilirligin énem-
li bileseni olan “li¢iiz doniisiim” olarak ta-
nimladigimiz; ekonomik, cevresel ve top-
lumsal doniisiimii hayata gecirme siirecinde
énemli bir unsur. Uciiz déniisiim yaklasi-
mu siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak icin
yenilenebilir enerji ve dijitallesmeyi yesil
doniisiime entegre etmek acisindan 6nem-
li. Diinyada siirdiiriilebilirlik alaninda ya-
pay zekanin nasil kullanilacaginin neredey-
se her toplantinin konusu haline geldigini
goriiyoruz. Ge¢miste dijital doniisiim be-
lirli yatirimlarda gerekli ve CFO'nun nihai
sorumlulugu iken, bugiin gelinen noktada
dijital doniisiim ESG hedeflerinin odagin-
dayer aliyor.

CFO’larin siirdiiriilebilirlik ekosistemin-
dekien kritik gorevlerinden biri, uzun vadeli
deger yaratmak. Dolayisiyla finansal hedef-
lere ulasirken, ESG performansinin finan-
sallar tizerindeki etkisi g6z 6niinde bulun-
durulmak durumunda.

Bu yeni donemde CFQ’lar, geleneksel fi-
nans yoneticisi roliinden ¢ikarak Deger Y6-
neticisi (Chief Value Officer - CVO) kimligi-
ne evriliyorlar. Burol, siirdiiriilebilir deger
yaratma, paydas beklentilerini optimize
etme ve uzun vadeli biiyiimeyi giivence al-
tina alma sorumluluklariniiceren cok daha
kapsamli bir gorev alani olarakifade etmek
yanlis olmaz. @



