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1. Diisiincenin Ozeti

Entegre raporlama basili ve PDF raporlardan daha detayli bir veri saglama imkani sunuyor. Bunun yani
sira, entegre raporlama Internet, 2.0 ag donanimlar1 ve teknolojileri; wiki, bloglar, internet ortaminda
hazirlanan yayinlar, forumlar1 kullanarak sadece okuyucularinin finansal olan ve olmayan bilgilerinin
analizinin yapilmasina kolaylik saglamiyor, ayrica diislince ve goriislerini diger paydaslarla paylagimini ve
iletimini kolaylastirtyor.

Entegre raporlamaya yonetsel bir arag¢ diyebiliriz. Bu makale igerisinde ayn1 andahem toplum hem de
paydaslar i¢in bir deger meydana getirme olarak tanimlanan basari, sirketin uzun vadeli finansal kapasitesi
ile kisa vadeli rekabet edebilirlik ve karlilik i¢in olan taleplerin dengelenmesi hususunu bilen
organizasyonlara 0zgiidiir.

1. Degisimdeki etkenler

2008 yilindaki ekonomik kriz ile meydana gelen iktisadi durgunluk toplumda issizligin, bor¢larin ve
iflaslarin artmasina sebep oldu. Ayrica toplumlarda hiikiimetlere karsi bir giivensizlik meydana geldi.
Krizin yol agtig1 mevcut sorunlar ve uzun vadeli ekonomik belirsizliklerin birlesimine, bir de iklimsel
degisiklik, susuzluk, dogal kaynaklarin tiikenmesi ile sosyal hayatta ve is hayatinda insan haklarinin ihlali
eklendi.

2.1 Ekonomik etkenler

2008 mali kriz nedenleri daha yillarca analiz edilecek olup, hali hazirda Birlesmis Milletler Finansal Kriz
Tahkikat Komisyonu bu konuda uzlasma saglanmasinin hi¢ de kolay olmadig1 goriisiinii agikladi. Her ne
kadar s6z konusu nedenlerin tespiti ¢ok zor olsa da, diinya ¢apinda denetim reformlar1 baslatildi.

Entegre raporlama, seffaflik {izerine odakliligindan, pazar denetiminin kritik bir elementi olarak kabul
edilmelidir. Seffaflik “birlik icerisinde yer alan paydaslarin ¢ikarlarma etki edebilecek olan bilgilerine
ulasim” olarak nitelendirilmektedir. [1]

Raporlamadaki seffaflik toplum giiveninin tekrar saglanmasinda énemli bir aragtir. Raporlama sirketin
kendini nasil gordiigiine ve toplumdaki roliiniin ne olduguna dair bir anlayis saglar. Sirketin hem iyi hem de
kotii performanslart hakkinda bilgi verir.

Entegre raporlama, performans degerlendirmesinde sadece geleneksel kriterleri ele almadigindan bunun
yani stra siirdiiriilebilirlik sorunlarinin (6rnegin, karbon emisyonlari, su ve bunun gibi kaynaklarin tiikketimi)
insan kaynaklar1 ve gayri maddi kaynaklar dahil olmak tizere ticari gerekliligine de yogunlastigindan,
finansal istikrar1 gliglendirmek i¢in genis reform giindemi olarak kabul edilmelidir.

Subat 2011°de Uluslararast Muhasebe Standartlart Yonetim Kurulu’nun gelecekteki bagkan adayi Hans
Hoogervorst tarafindan seffaflik ile istikrar arasindaki iligskiye deginilirken, finansal raporlamanin esasen
seffafligi m1 saglamasi gerektigi yoksa istikrar amacini da mu giitmesi gerektigi giindeme getirildi.
Hoogervorst istikrarin 6n kosulu olarak seffafligi gosterirken, bu baglamda mevcut borg krizlerinin varlik
nedeni olarak da finansal pazardaki seffaflik eksikligine vurgu yapti.

Entegre raporlama, sirketin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarinin paydaslar tarafindan tam
anlamryla degerlendirebilmesini ve boylece sirketlerin uzun vadede deger yaratimlarinin daha kolay
dlciilebilmesine imkan saglayacaktir. Ozetle denebilir ki, entegre raporlama sirket mali sorumlulugunun ve
giivenilir pazarm en temel tasidir.

2.2 Cevresel etkenler
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Cevresel etkenler ve ticari faaliyetler tedarik zinciri i¢inde bir tehlike arz edebilmektedir. Temel soru ise
sudur; is hayatindaki liderler ¢evresel etkenleri risk olarak m1 yoksa bir firsat olarak m1 goriiyorlar?

2.2.1 iklim degisikligi

Iklim degisikligi toplumun kars1 karsiya geldigi en karmasik sorunlardan biridir. Baz1 yoneticiler gevresel
olaylar1 sadece tehlikeyi bertaraf etmek i¢in alinan énlemler olarak algilayabilmektedir. Bazi durumlarda
sirketin, bedensel yaralanmalar, miilkiyet haklarina verdigi zararlar, nakil masraflari, ceza gerektiren
zararlar gibi sorumluluklara maruz kalmasina neden olabilecek risklerin azaltilmasi ve kontrolii {izerine
yogunlasabiliyorlar. Bunun yani sira, ila¢ firmas1 Novo Nordisk yetkilisine gore, karbon saliniminin
azaltilmasi i¢in erken ve goniillii adimlar atilmasi uzun vadeli risk azaltilmasinin yani sira bir kurumsal
sorumluluk faaliyetidir ve ticaret bu ikisinin birlesimidir. Ayrica s6z konusu yetkiliye gore, iklim
degisikligi ferah, daha uygun ve saglikli bir gelecek elde edebilmek adina siirdiiriilebilir yenilikler ve deger
yaratimina baslangi¢ i¢in beklenmedik bir firsattir.[2] Siemens AG, global elektrik ve elektronik
mithendislik sirket yetkilileri de stratejik diisiinceye yonelik entegre egiliminin yararlaria daha derin bir
anlayisla deginmektedir.

2.2.2 Su kithg

Tatl su bulunurlugunun azaltilmasiminhem ekonomik hem de toplumsal anlamda oldukg¢a genis sonuglari
vardir. Ornegin, Diinya Bankas1 2009 yilinda Cin’i rnek gostererek, “su talebi ile smirl su arz1 arasindaki
farkin biiylimesi ile genis alana yayilan kirliligin su kalitesini diisiirmesini gii¢lii bir su kitlig1 krizinin
ortaya ¢ikmakta oldugunun gostergesi olarak belirtmistir.” Su bulunurlugunun azalimi yiyecek ve igecek
sirketlerinden otomobil ve kimyasal endiistride faaliyet gdsteren firmalara kadar biitiin sirketlerin
faaliyetlerini tehlikeye atmaktadir.

2.3 Toplumsal etkenler

Sirketler markalarinin degerleri ile itibarlarinin, sirket calisanlarmin ve tedarik zincirlerindeki ¢alisanlarinin
calisma sartlarindan, fabrikalarin ve diger hizmetlerin yer aldig1 yerlerdeki toplum ile olan iligkilerden ve
tazminat planlarindan etkilendiginin farkindadirlar.

2.3.1 insan haklar

Yaklasik olarak 270 sirket insan haklari ile baglantili olan bildirimler yayimladilar. Ornegin ilag firmasi
olan Pfizer, insan saglhigimin daha iyi hale getirilmesi icin ilaglara erisebilirlik {izerinde ¢alisma yapilmak
suretiyle saglik sistemini gliglendirme hamlelerinin yapilacagini ve bdylece insan haklarinda ilerleme
kaydedileceginin soziinii vermistir.

2.3.2 Yonetim

Sirketler kamu giivenini yeniden insa etmek isterlerse, yonetimin, risk istah1 ve tazminatlar arasinda
ayrilmaz bir bag oldugunu kabul etmeli ve bununla yetinmeyerek bu iligkiler arasindaki tutumun
saglanabilmesi i¢in kaldira¢ olusturabilmelidir. Bir kurulus igerisindeki tazminat yapisi olusturulurken hem
kurulusun kendi i¢inde hem de yasadigi diinyanin ekonomik kriterleri de dikkate alinmali, kisa vadeli
rekabet edebilirlik ve karlilik da g6z 6ntinde bulundurularak, uzun vadeli finansal kapasite sart1 bir dengede
tutulmalidar.

2.4 Tlgili mevzuat ve diizenlemeler

Cesitli tilkelerin yasama ve diizenleme organlari sirket sorumluluklarinin farkli agilarina sirket sosyal
sorumluluk raporlamast ile isaret etmektedirler. Ornegin, 2007 yilinda, Malezya Bagbakani, Malezya
menkul kiymetler borsast listesinde yer alan sirketlerin yillik finansal raporlarinda sirket sosyal sorumluluk
faaliyetlerini agiklamalari gerektigini belirtti.

Ayrica, yakin gegmiste G20 iilkeleri tarafindan atilan baz1 adimlar da vardir.[3] Ornegin, 2010 yilinda
Birlesmis Milletler Giivenlik ve Borsa Komisyonu tarafindan iklim degisikligi ve sera gazi emisyonu
bilgilendirmesine iliskin olan diizenlemeler hakkinda iklim Degisikligi Bildirimine Dair Komisyon
Kilavuzu yayimlandi.[4]
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Entegre raporlama konusundaki diizenleyici gerekliliklere katilimda goktan yola koyulmus olan sirketler
yeni ve degisen ¢evresel ve hatta entegre raporlama gerekliliklerinin olusturulmast i¢in sagliklt bir
platforma sahiptirler. Oysa bu konuda heniiz bir sey yapmamus olan sirketler, gereklilikleri saglayabilmek
icin hem hizl1 davranmak zorunda kalacaklar hem de s6z konusu sirketlere kiyasla yiiksek masraf ile diisiik
kalite ve daha az yarar saglayacaklardir.

1. Neden entegre raporlama konulari

Entegre raporlama ifadesinin yayginlasmasi bir bakima iyi bir bakima da kdtii olarak ifade edilebilir.
“Entegre raporlama” terimi, tam olarak geleneksel faaliyet raporu ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin bir araya
getirildigi tek bir dokiiman konseptini ifade ediyor. Fakat, “entegre raporlama” sozii bir sirketin dogru bir
bicimde entegre rapor sunabilmesi i¢in dncelikle biitiinlesen stratejik diisiince tarzi gelistirmis olmasi
gerektigini ifade etmekte basarisiz olmustur. Sirketler, cok yanli bir diinya igerisinde yonetiliyor, global
ekonomi, ¢evre ve sosyal itibar saglanabilmesi igin bir deger olusturulabilmelidir. Finansal raporlama, daha
da dnemlisi karar verebilme bu vizyonu yansitmalidir.

Her ne kadar, glinlimiiz ekonomisi belirsizlik igerisinde olsa da, MIT Sloan Manegement Review and The
Boston Consulting Group tarafindan yakinlarda yapilmis bir arastirmaya gore, sirketler biiyiik lgiide
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal faktorlerin ayrilmaz bir sekilde birbirine bagl olarak goriiyor. Aragtirmanin
sonucunun ortaya ¢ikardigi verilere gore, sirketler, siirdiiriilebilirligin esasen 6nem kazandigini gosterse de,
sasirtict olan bazi sirketlerin stirdiiriilebilirligin hali hazirda zaten konunun merkezinde oldugunu
belirtmeleridir. [5]

3.1 Giiniimiizde Sirket Raporlamalari

Gilintimiizdeki finansal raporlama modeli 1930°lu yillarda sanayi diinyasi i¢in gelistirilmistir. Genel
itibariyle bu model, performanslarin geriye dogru seyrederek gézden gegirilmesini saglarken, karar
verilebilmesi i¢in yeteri kadar gerekli bilgi sunmamaktadir. Yatirimcilar, analistler ve paydaslara yeteri
kadar odaklanilmamaktadir. Bagimsiz siirdiiriilebilirlik raporlar1 kendi zayifligindan dolay: eksikler icerir.
Ciinkii finansal performans ve isletme stratejilerinde gevresel, sosyal ve idari meselelerle ilgili bag
kurulamamaktadir. Bu sebeple de, baslica analistler ve yatirimeilar siirdiiriilebilirlik raporlarini kurumsal
performans gelismelerinde kullanmamaktadirlar. [6]

3.1.1  Bilgi ilintileri

Daha saglikli kararlar alabilmek i¢in yoneticilerin, yatirimcilarin ve diger paydaslarin firmanin faaliyet
alani unsurlarini igeren deger yaratan etkenlerle ilgili bilgilere ihtiyaci vardir. Bunlar, anahtar performans
gostergeleri araciligiyla veya is imkanlar, riskler, stratejiler, planlarin tiimii, nakit akis1 ve kazanclarda
kalite ve ¢esitliligin degerlendirilmesine izin verir. Arastirmalara gore, bir varligin maddi aktiflerine
atfedilen rayi¢ deger oranlar1 azalmaktadir.

3.1.2 Bilgi Karmasikhgi

Yillardir siirekli artan ve daha karigik bir hale gelerek eklenen sartlar, en bilgili kullanicilarin bile
anlamakta gli¢liik ¢ektigi bir sistem haline doniistii. Ge¢gmis bazi gereksinimler glinlimiizde yararligini
yitirmis, fakat gereksiz detaylarin ve liizumsuz bilgilerin hala kullaniliyor olmasi sirketler i¢in daha 6nemli
olan bilgilerin 6rtbas edilmesine yol agmaktadir. Buna ek olarak, sirketler U.S, GAAP, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 ve Milli Giivenlik Y &netmelikleri altinda, coklu raporlama sartlariyla
kargilagsmaktadirlar. Bu fazlaliklar, karmasiklik yaratmakta ve hem sirketlerin hem de yatirime1
kaynaklarinin zamanini bosa harcamaktadir. Aslinda entegre raporlama, boyle bir karmasiklik i¢ine
girmiyor. Entegre raporlama modeli gereksinimleri géz oniine alarak bilgilerin faydali kullanilabilmesi i¢in
daha genis bir diizenleyici girisim i¢inde olmalidir.

3.1.3 Sorun

Giincel raporlama modeli 21. Yiizyilin kritik sorunlarina ve gelecekteki gereksinimlere yonelmelere
odaklanmayan bir raporlama modelidir. Cogunlugun finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlama modellerinde
eksik yonler oldugunu kabul etmesine ragmen, maalesef ki bu eksikliklerin goriilmesi biitiin diinyaya
yayilan bir degisim talebi olamamistir. 2008 finansal krizi, isletme basarisizliklari, piyasa dalgalanmalari
g0z Oniline alindiginda; daha seffaf bir kurumsal raporlama modelinin is diinyasina ve finans pazarina
giliven duygusunun ve inancin tekrar kazandirilmasina katkida bulunma ihtimali inkar edilebilir mi?

Hizmete Ozel


http://www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com/Articles/Details/1f0ca27b-978c-46d4-a2f5-10ffc2dd6f55#_ftn5
http://www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com/Articles/Details/1f0ca27b-978c-46d4-a2f5-10ffc2dd6f55#_ftn6

3.2 Entegre raporlamanmn yararlar

Entegre raporlamanin, giiniimiiz raporlama modelindeki temel problemleri ortadan kaldiran dort 6nemli
yarar1 vardir.

3.2.1. Daha fazla netlik

Sirketler, ortaklar ile paydaslar i¢in siirdiiriilebilirligin nasil olumlu bir etkisi oldugunu ¢ogunlukla genel
ifadelerle acikliyorlar. Ancak, siirdiiriilebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesi, ifadesi kadar kolay degildir.
S6z konusu stratejinin hayata gegirilmesinde, ticari bazi degerlendirmelerin yapilmasi ve bazi 6nemli
kararlarin verilmesi gerekir ki bu, bir veya birden ¢ok paydasi olumsuz etkileyecek, sinirlendirecek
sonuglara yol agabilmektedir. Ornegin, enerji yenilemesine yapilan yatirimlar en sonunda her ne kadar
olumlu yatirim sonuglart doguracak olsa da kisa vadede nakit akigini ve nakdi olarak 6denen kar payinda
olumsuzluklari glindeme getirir.

Entegre raporlamanin ise temelinde, finansal olan ve olmayan bilgiler arasindaki iliskinin idarece tutarli bir
sekilde tanimlanabilmesi yatar. S6z konusu temel i¢in, siirdiiriilebilirlik riskleri ile stirdiiriilebilirlikten
dogan firsatlar arasindaki iligkinin finansal rapor kalemleri agisindan diisiiniilmesi yararli olacaktir.

Sirketler finansal ve finansal olmayan faaliyetler arasindaki iliskiyi daha iyi anlar, denetleme ve kontrol
bakimindan ilerleme kaydederler ise, sistem ve ticari siirecte artan bir etkililik ve verimlilik goriilecektir.

3.2.2. Daha iyi kararlar

Daha zengin ve daha iyi bilgi ile 6l¢iimler daha iyi kararlar ortaya ¢ikmasina yardime1 olur. Finansal olan
ve olmayan performanslar arasindaki iliskiye dair verilen daha bilingli kararlar da sermaye ve diger
kaynaklarin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasina yarar.

Finansal olan ve olmayan bilgiler arasindaki iligskinin belirlenmesi ve dolayisiyla entegre raporlamanin elde
edilebilmesi i¢in diinya capinda kabul gérmiis bir standart yoktur. Sirketler de iyi bir 6l¢iitlin var
olmadigini ve bdyle iyi bir dl¢iitiin de olusturulmasinin son derece gii¢ oldugunun farkindalar. S6z konusu
giicliik, var olduguna inanilan iliskinin (6rnegin kurumsal yonetim, risk toleransi ve makam 6denegi
arasindaki iliski) belirlenmesi i¢in gerekli olan zor analitik ¢calismanin yapilmamasi i¢in bir bahane
olusturmaktadir. Ancak belirtmek gerekir ki, zayif 6l¢lim yontemlerinin gelistirilmesi ve yenilerinin
bulunmasi gereklidir.

Ticari varligin sadece ekonomik ve finansal hususlara dayali olmadigi, ayrica gevresel ve sosyal hususlarla
da tamamiyla ilgili oldugu yonetim anlayisimin olusturulmasi yani siirdiiriilebilir stratejiyi hayata gegirmek
oldukga zordur. S6z konusu zorluk ayrica muhasebe, finans, iletisim, yatirimer iligkileri, kamu diizeni,
hukuki ve diizenleyici isler, siirdiirtilebilirlik, pazarlama ve hat faaliyetleri takimi arasindaki isbirliginin
belirlenmesini de kapsamaktadir.

3.2.3. Daha derin bir bag

Internet kullanimu ile finansal olan ve olmayan sonuglar ile bunlar arasindaki iliski verileri daha detayli bir
sekilde paydaslara sunulabilir. Ayrica internet, internet ile baglantili olan Web 2.0 araglari ve teknoloji
verilen bilginin sirket ile paydagslari arasinda devam etmekte olan iliskisine bir tusla aktarima da imkan
vermektedir. Bunlarin yani sira sosyal medya platformlarikullanict yorumlari ve 6nerilerini de igeren daha
zengin bir paydas bagina imkan verir. S6z konusu bag derinlestirildik¢e, paydaslar uzun vadede elde
edilecek olan karlarin kisa vadede yapilmasi gereken yatirim harcamalarina ihtiya¢ duyuldugunu da
kapsayan sirket perspektifini bir biitiin olarak elde edebileceklerdir.

3.2.4. Diisiik itibar riski

Entegre raporlama sadece ekonomik, ¢evresel, finansal ve sosyal sorunlarin ticari bir strateji altinda
toplamasin1 hizlandirmyor ayrica sirketleri entegre bir risk yonetimi sistemine dogru itiyor. Ornegin, bir
sirketin sirket sosyal sorumlulugu ve siirdiiriilebilirlige verdigi 6nem ne kadar artarsa s6z konusu sirketin
itibar riskine yogunlagmasi da o kadar artar.

Entegre raporlama, sirketleri daha etkili bir sekilde risk konusuna egilmelerinisaglayan olaylar zincirine
dogru gotiiriir.
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Entegre raporlama sirketlerin, toplum tizerindeki stratejik ve taktiksel tercihlerinin etkilerini kavramalarina
yardimet olur ¢iinkii i¢ ve dig iletimler sirket stratejisinin bir biitiin olarak toplumsal ihtiyaglarla uyum
icinde olmasin1 saglar.

1. Sirada ne var?

Entegre raporlama, mevcut raporlama sisteminin ve raporlama ile ilgili diizenlemelerin modernize edilmesi
ve gelistirilmesinden ibarettir. Raporlama {izerinde biiyiik degisikliklerin yapildigi ya da mevcut raporlama
gerekliliklerinin garpitildigi bir hususun giindeme getirilmesi degildir.

Diinya ¢apinda entegre raporlamanin gelistirilmesi ve desteklenmesi icin faaliyet gosterilmesi, Uluslararasi
Entegre Raporlama Komitesi (IIRC) tarafindan kabul edilmistir. [IRC’nin entegre raporlama konusunda
goriis alabilecegi bir miizakare raporu diizenlemesi bekleniyor.

Eger entegre raporlama diinya ¢apinda basarili bir sekilde hayata gecirilebilirse, hem sirketler hem de
toplum i¢in ¢ok dnemli bir yarar teskil edecek olup, saglikli bir diinya i¢in istikrarli ve devamli bir refah
saglanmig olacaktir.
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